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Rentabilitits-Faktoren von Zuckerfabriken I.

Von
Dr. Joseph Goebel. = = = =
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Einleitung.

Bedeutung des Problems. Die Deutsche Zuckerindustrie hat
sich aus den kleinsten Anfingen im Laufe des 19. Jahrhunderts
derart entwickelt, daf sie seit Jahrzehnten diejenige jedes anderen
Landes iibertrifft. Aber die dadurch angestachelte Konkurrenz
hat zur Uberproduktion gefiihrt, und diese hat seit Jahren eine
schwierige Lage fiir die Industrie erzeugt. Sie findet bereits sta-
tistisch sichtbaren Ausdruck darin, daB in der Industrie offenbar
schon die Tendenz wirksam ist, Fabriken mit geringer Renta-
bilitit anszuscheiden. Es waren in der Kampagne 1898/99 402
deutsche Zuckerfabriken im Betrieb, 1904/05 nur noch 374. Die
Riiben-Anbaufliche ist im gleichen Zeitraum um 10000 ha zuriick-
gegangen. . Hauptsiichlich sind kleinere Fabriken in der Provinz
Sachsen, aber auch in anderen Gegenden eingegangen.

Bei solcher Ungunst der wirtschaftlichen Lage miissen die
Fabriken doppelt darauf bedacht sein, durch scharfes Berechnen alle
Vorteile, die sich ihnen bieten, auszunutzen und alle ungiinstigen
Faktoren zu verringern; auch dem scheinbar geringfiigigsten Faktor
muf Beachtung geschenkt werden, da das Gedeihen jedes Fabrik-
unternehmens durch das Zusammenwirken vieler kleinen Um-
stéinde bedingt ist. So kommt die Verkehrslage der Fabrik in Betracht
hinsichtlich der Riiben- und Kohlenbeschaffung, wie anch hinsichtlich
des Zuckerabsatzes; ein groBe Rolle spielt fgrner die Einrichtung
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der Fabrik, die bauliche, wie die maschinelle, die eine derartige
sein muf, daf mit der sorgfiltigsten Ersparung von Wirme und
mit den geringsten Arbeitskosten das grofte Quantum und die beste
Qualitit Zucker erzeugt wird; es gehoren hierher die Arbeiterver-
hiiltnisse, ob geniigend gute Arbeiter zur Stelle sind, wie die
Lohnverhéltnisse sich gestalten usw.; der Betriebsumfang beeinfluft
ebenfalls wesentlich die Rentabilitit der Fabrik; er kann sowohl
zu klein, wie zu grof sein. Kwrz, eine ganze Reihe der ver-
schledensten Faktoren ist es, aus denen smh die

Heb L anzu-
ermdglichen,
und um sich ein sicheres Urteil zu bildeniiben, die Entwicklungs-
Moglichkeit der ganzen Industrie. 2

Bisherige Behandlung des Problems. . Die umfangreiche
Literatur, welche sich mit der Zuckerindustrie beschiftigt, kann
man in zwei Gruppen einteilen: ihr Inhalt ist teils historisch-
statistischer, teils chemisch-technologischer Natur.

Ein hervorragendes Beispiel der historisch statistischen
Gruppe ist Paasche’s ,Zuckerindustrie und Zuckerhandel der
Welt“. Hier wird z. B. fiir eine lingere Reihe von Jahren unter-
sucht, wieviel Zentner Riiben die Fabriken ganzer Provinzen zur
Produktion eines Zentners Zuckers benctigen. So sehen wir, dafB
die westpreuBischen Fabriken im Jahre 1880 — 11,84 Meterzentner
Riiben gebrauchten und 1889 nur 8,29 Ztr. Auch bei allen iibrigen
Landesteilen war die Entwicklung éhnlich. Diese Besserung der
Ausbeute ist unzweifelhaft eine volkswirtschaftlich wichtige Tat-
sache. Win fragen deshalb sofort nach ihren Ursachen. Die Ant-
wort des Verfassers lautet ganz allgemein, daB eine Reihe technischer
Erfindungen es ermiglicht habe, grifere Mengen des in der Riibe
vorhandenen Zuckers zu gewinnen. Auch habe hierzu die verbesserte
Qualitiit der Riiben durch rationelle Samenzucht und Bodenkultur
beigetragen. An einer anderen Stelle wird das noch dahin ergiinzt,
daB diese Entwicklung durch die Steuer-Gesetzgebung begiinstigt
worden sei.

Diese Angaben erfolgen auf Grund allgemeiner Erfahrung,
die ohne Frage Wahrheit enthélt. Aber damit wissen wir noch
nicht, wieweit diese Faktoren gewirkt haben, und wieweit die Be-
deutung anderer mitwirkender Faktoren reicht, wieweit z. B. Klima
und Bodenbeschaffenheit auf .die Zucht zuckerhaltiger Riiben, wie-

setzen 1st um die ’\/elbesserunv der Re tabi&\tlat
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weit Betriebsgrife und Betriebsform (z. B. landwirtschaftlicher
Nebenerwerb oder rein gewerblicher Betrieb?) auf die technische
Entwicklung der Zucker-Industrie gewirkt haben.

Etwas eingehender gestaltet sich schon die Untersuchung in
einer anderen Tabelle, wo die Tragweite eines Faktors erfafit
werden soll. In dieser Tabelle vergleicht Paasche fiir eine lingere
Reihe von Jahren diejenigen Fabriken, welche die Entzuckerung der
Ritben durch das Diffusionsverfahren bewerkstelligen, mit: den Be-
trieben, welche noch Pressen anwenden, um den Einflufl der beiden
Methoden auf die Zuckerausbeute festzustellen. Die nach dem einen,
wie dem anderen Verfahren arbeitenden Fabriken sind dort in ihrer
Gesamtheit als Vergleichseinheiten behandelt. Als Ergebnis dieses
Vergleiches zeigt sich, daf die Fabriken mit Diffusionsverfahren
grofere Ausbeuten aufweisen, als die anderen.

Nun sagt der Verfasser selbst, daB nicht die Diffusion allein die
grofere Ausbeute bedingt habe, sondern daB die mit Diffusionsver-
fahren arbeitenden Fabriken auch sonst besser eingerichtet gewesen
wiiren, als die mit Pressen arbeitenden Betriebe. Is ist also nicht
zu ersehen, wie weit jener eine Faktor gewirkt hat.

Derartige statistisch-historische Untersuchungen liefern zwar
ein Gesamthild von der Entwicklung und Lage der Zuckerindustrie.
Aber es ist nicht moglich, hierdurch so tief in die Verkettung der
Ursachen und Wirkungen einzudringen, wie es notig ist, um ein
sicheres Urteil zu' gewinnen iiber die Bedeutung der einzelnen
wirkenden Krifte und damit auch iiber die Moglichkeiten kiinftiger
Entwicklung:

Die chemisch-technologische Literatur ihrerseits be-
schiiftigt sich bisher nur mit der Technik der Zuckerfabrikation,
ohne  die wirtschaftliche Tragweite der technischen Vorginge zu
untersuchen. Wo dies hier und da doch geschehen ist, handelt es
sich im wesentlichen nur um theoretische Berechnungen, nicht um
Ergebnisse der Praxis. Und sodann hingt ja das Gedeihen eines
Industriezweiges nicht nur von der Entwicklung der Technik ab,
sondern noch von manchen anderen Faktoren.

Nur vereinzelt begegnen wir in der Literatur Versuchen
zur methodischen und genauen Ermittlung der Be-
triebs-Erfahrungen. So werden z B. in einem Aufsatze
von Glanz (Zeitschrift des Vereins der Deutschen Zuckerindustrie
Jahrg, 1900 S. 10 u. 402 und Jahrg. 1902 S. 30) die Verarbeitungs-
kosten und die Verwertung der Zuckerriiben von 30 deutschen
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Fabriken fiir drei Jahre vergleichend behandelt. Als Grundlage
fir die Untersuchungen dienen die im Reichsanzeiger vertffent-
lichten Bilanzen.

Diese Art der Behandlung leidet vor allem daran, daB nicht
einmal der Versuch gemacht ist (und auch nicht gemacht werden
konnte), die nach ganz verschiedenen Buchungs-Grundsitzen ent-
standenen Bilanzen inhaltlich vergleichbar zu gestalten. Immer-
hin sind hier wenigstens einzelne Betriebe als Vergleichs-Einheiten
benutzt. Wir sehen da beispielsweise, daB die relative Hohe der
Ausgaben fiir Lohn und Steinkohle sowohl von Jahr zu Jahr, wie
auch von Fabrik zu Fabrik eine ganz verschiedene isf; es kann
ferner konstatiert werden, daf die griSeren Betriebe relativ weniger
Ausgaben haben, als die kleineren; jedoch eine genaue Erfassung
der Ursachen dieser Erscheinungen ist auch hier nicht erfolgt.

Bedeutend weiter vorwirts gekommen ist darin schon die
Praxis. Durch Berechnung der jihrlichen  Einnahmen und Aus-
gaben pro Ztr. Riiben sind die Betriebsleitungen im Interesse ihrer
Betriebe bemiiht zu ermitteln, ob diese gut oder schlecht wirt-
schaften; durch Registrierung moglichst vieler wirtschaftlicher Tat-
sachen suchen sie die Ursachen ihres guten oder schlechten Wirt-
schaftens zu erkennen.?)

Die gedruckten Gesehiftsberichte von Zuckerfabriken liefern
bereits in dieser Hinsicht'manche Anhaltspunkte. Als Beispiel dafiir
sei hier (S. 258) eine dem Geschiiftsberichte einer norddeutschen Zucker-
fabrik entnommene Zusammenstellung abgedruckt. Zu diesen Zahlen
geben die gedruckten Geschiiftsberichte Erléduterungen, denen wir
Folgendes entnehmen:

1886/87. Das trockene, warme Wetter unterstiitzte den FleiB und die

Energie unserer Riibenlieferanten im Bau einer moglichst zuckerreichen Riibe

Lriiftigst. Dadurch wurde eine Ausbeute von 149, der gercinigten und ge-

kipften Ritben von 13,19, der Riibenschnitzel (im Vorjahre 12,4"/.,) ermig-

licht; infolge des trockeneren Wetters und dank aufmerksamerer Behand-
lung der Riiben durch die Lieferanten ergaben die Probeputzungen nur

9,269/, Schmutz gegen 16,89, im Vorjahre. AuBerdem stieg der Durch-

sehmitt der tiglichen Verarbeitung von 4890 auf 5400 Ztr., wodurch

an Arbeitsléhnen, Kohlen und sonstigen Betriebsmaterinlien gespart wurde.

1887/88. Die Gunst der Witterungsverhiiltnisse, im Verein mit sorgsamer Be-

m der Riibenfelder erzeugte eine qualitativ und guch quantitativ alle

Erwartungen zufriedenstellende Riibenernte. Es wurde eine Mehrverarbeitung

von 47200 Ztr. und eine Mehrausbeute von 1,368/, Zucker erreicht. Aber

1) Thiinen-Archiv Heft 1 8. 11.
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Pro Ztr. Riiben wurde 3 _ o 2 S
verbraucht fiir ® A 2 2 &

i | Al - Lo

Bf, Pf. BE s BL A RSP ) 15
Gehillter und Arbeitslohne 19,88 | 17,29 16,12 | 1464 | 12,66 | 1398 | 15,22 | 16,98 | 13,59 | 12,75 |10,78 | 10,14
Kohlen 14,00 | 11,19 | 11,89 | 11,96 | 12,36 | 1219 | 9,7 | 857 | 7,23 798 | 692 | 6,22
Koks 1,9 | 050 | 071 | 035 | 1,23 | 116 | 074 051 | 05| 042 [ 042 | 041
Kalksteine 062| 1,00| 08t | 08 | 1,19 1,04 [ 1,57 | 133 | 1,05 092 | 0,88 | 1,28
Schlammpressentilcher 062 | 064 | 043 | 05l 046 | 058 | 054 | 030 037 | 033 | 0,25 | 0,26
Schmiermaterialien 039 | 034| 023|016 | 020| 025 | 022 014/ 0,18 | 0,16 | 0,19 | 0,18
Beleuchtung 044 | 083 | 044 | 040 | 035 | 037 | 037 030 . 028 | 028 029 028
Krankenkasse u. Bernfsgenossenschaft 014 | 020] 024 | 0342047 | 043 | 041 025 | 026{ 025 0,22 0
Invaliditiits-Versicherung — — — — — 0,03/ 010 0,10 “ 0,08 | 007 | 0,06 | 006
Zingen und Provisionen 428 | 248 | 041 006 | — 042 | 022 — | — — ——
Allgemeine Betriehsunkosten 660 | 274 | 327 | 294 190 | 205 | 2,057 698 | 440 | 4,29 | 396 | 216
Zmsammen | 49,02 | 8455 | 32,41 | 30,82 | 82,45 | 81,20 | 35,46 | 27,99 | 2745 123,97 121,19

86,74

|
|
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auch die Bestrebungen der Verwaltung, das Unternehmen in technischer
Beziehung zu vervollkommnen, haben zur giinstigen Bilanz beigetragen. Durch
Einschaltung eines Flichenkiihlers (Diffusions-Vorwiirmers) in die Briidenleitung
der Verdampfapparate, infolge mehrerer Verinderungen an den Wasser-
leitungen, wodurch die Herbeischaffung griBerer Wassermengen und ein
. hoherer Druck in der Diffusionsbatterie gesichert wurde, ferner durch Er-
weiterung dieser letzteren um 2 Diffuseure zur Erreichung einer auch bei ge-
steigerter Verarbeitung rationellen Auslaugung wurde eine Mehrverarbeitung
von tiiglich 500 Ztr. Riiben und die damit verbundene Einschriinkung der Be-
triebskosten erreicht. Zum gleichen Zwecke wurde das Heffter'sche Scheide-
saturations-Verfahren erworben, dessen giinstiger Einfluf schon im gegen<
wiirtigen Jahre bei dem Kalkstein- und SchlammpreBtiicher-Konto zmnm Aus-
druck kommt, obgleich das Verfahren noch nicht in vollem Umfange An-
wendung fand. Dem Osmose-Melasse-Entzuckerungs-Verfahren, welches infolge
des gegen die letzten Jahre sehr veriinderten Verhiiltnisses zwischen Zucker-
und Melasse-Preisen eingerichtet wurde, verdanken avir einen Mehrgewinn von
rund 2000 Ztr. Nachprodukten und nach Abzug aller hierauf entfallenden
Kosten fiir Kohlen, Arbeitslohn, Pergamentpapier  einen Verdienst von
11920 Mk. Die Erhohung im Brenn-Material-Verbrauch findet dadurch Er-
klirung, daB das III. Produkt aus den beiden Jahren 1886/87 und 1887/88
verarbeitet und auBerdem durch das Osmosieren 0,42 Pf. pro Ztr. mehr fiir
Kohlen aufgewendet werden muBte. Die ,allgemeinen Betriebsunkosten“ wuchsen
ebenfalls durch das Osmose-Verfahren (Pergament-Papier), durch Erwerb des
Heffter'schen Scheide-Saturations- Verfahrens, durch die gesetzlich vorge-
schriebene Revision der Feuerversicherungs-Taxen und durch eine grifere
Reparatur des Kalkofens. Die hohen Abschreibungen des Vorjahres verminderten
das Zins- und Provisions-Konto. 1893/94. Die Verminderung der Ausgaben-
filr Gehiilter und Arbeitslshne um nahezu 3/, Pf. pro Ztr. Riiben ist zum
griBeren Teile nur relativ und eine Folge der stiirkeren Verarbeitung und des
griferen Ritbenquantums, zum nahezu dritten Teil aber auch eine tatsiich-
liche Ersparnis, insofern infolge des Zuckerhausumbaues ca. 10000 Mk,
Arbeitslshne weniger gezahlt zu werden brauchten, als unter fritheren Ver-
hiiltnissen.. Die Ausgaben fiir Kohlen stellten sich gegen voriges Jahr um
1,34 Pf. pro Ztr. Riiben niedriger, teilweise infolge einer 849/, betragenden
Kohlenersparnis, vorzugsweise aber infolge der billigeren Kohlenpreise, die im
Frithjahr 1898 zur Zeit des Einkaufs uns zustatten kamen. Die Ersparnis
von 0,28 Pf. pro Ztr. Ritben an Kalksteinen ist dem Umstande zuzuschreiben,
dal es gelungen ist, fiir die im eigenen Betriebe nicht verwendbaren Mengen
von gebranntem Kalk nutzbringende Absatzgebiete zu erschliefen. Das Zins-
und Provisions-Konto brachte einen Gewinn von Mk, 1197729 gegen
Mk. 22050,32 im Vorjahre. Nach Abzug von Mk. 1427550 Kursgewinn im
Vorjahre (cf. vorj. Geschiiftsbericht) gegen Mk. 565,50 in diesem Jahre ist auch
hier gegen das Vorjahr ein erhthter Zinsgewinn von Mk. 3636,97 zu kon-
statieren.
Wenn man den hier zuletzt benutzten Geschiiftsbericht mit dem
. fritheren’ vergleicht, so bemerkt man, wie verschieden die Genauig-
keit dieser Berichte, und daB selbst der genaueste noch nicht der-
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art beschaffen ist, um ohne weiteres als Material fiir wissenschaft-
liche Untersuchungen verwendet zu werden, da aber eine wirklich
exakte Vergleichung der Betriebskosten eines einzigen Unter-
nehmens fiir einen ldngeren Zeitraum schon alle erdenklichen Fak-
toren zutage fordern muB, welche auf die Rentabilitit einwirken.

Die Buchfithrung und Kalkulation von Zuckerfabriken liBt oft
an Schiarfe noch viel zu wiinschen iibrig. Man ist in der Regel zu-
frieden, wenn Betriebsveriinderungen giinstige Wirkungen' erzielen,
ohne genau festzustellen, wie groB die Wirkungen des einzelnen
Faktors sind. Der Zuckerindustrie ist es eben lange Zeit zu gut
gegangen. Erst jetzt, in den ,mageren Jahren“, wird das genaue
Kalkulieren immer mehr erforderlich. Aber noch immer wire darin
weit mehr kaufmannischer Geist vonnoten.

Die Unternehmung, ihre Einnahmen und Ausgaben. Bevor
wir in die spezielle Behandlung des Problems eintreten, ist es not-
wendig, zundchst im allgemeinen das Wesen der Unternehmungen’
oder Erwerbs-Wirtschaften zu erliutern, um dann die Eigenart der
Unternehmungsform einer landwirtschaftlichen Zuckerfabrik fest-
stellen zu konnen.

Der Zweck einer Unternehmung oder Erwerbswirtschaft besteht
in der Erzielung moglichst hoher Reinertrige. Die Reinertrige
bilden den Erwerb. Sie entstehen durch den UberschuB der Be-
triebseinnahmen iiber die Betriebsausgaben. Die Fihigkeit der
Unternehmungen, Ertrige abzuwerfen, nennt man ,Rentabilitit®.
Sie wird bestimmt darch eine groBe Anzahl verschiedener Tatsachen,
die man deshalb ,Rentabilitits-Faktoren* nennen kann. Will
man die Ursache feststellen, welche die Verschiedenheit in den
Jahresertriigen einer Unternehmung oder auch in mehreren
Unternehmungen wihrend eines Jahres hervorgebracht haben, so
miissen wir- auf die Rentabilitits-Faktoren zuriickgreifen, welche
diese Verschiedenheiten erzeugen. In der Hihe des Reinertrages
kommt ja nur die Gesamtwirkung aller Rentabilitiits-Faktoren zum
Ausdruck, wihrend wir aus ihr iiber die Bedeutung der einzelnen
Faktoren noch keinen Aufschluf erhalten und noch nicht einmal
die Art der Faktoren erkennen kionnen. Zur Feststellung der Ren-
tabilitits-Faktoren miissen wir vielmehr die Unternehmungs-Ein-
nahmen und -Ausgaben in verschiedene Teile zerlegen.

Die Unternehmungs-Einnahmen werden in der Haupt-
sache gebildet durch den Erlos fiir die Produkte; es gehoren hier- .
her allerdings noch Einnahmen aus etwaigen Nebenprodukten, Ab-



— - 981~

fillen, unbrauchbaren Maschinen usw.; man kann den hieraus ge-
wonnenen Erlos am besten als ,Nebeneinnahmen“ bezeichnen, da sie
im Vergleich zum Hauptprodukte fiir die Rentabilitit von unter-
geordneter Bedeutung sind.

An dritter Stelle kommen durchlaufende Einnahmen in Betracht
d. h. Einnahmen, die Ausgaben in gleicher Hohe zur Folge haben.
Nehmen wir z. B. an, eine Fabrik habe Pachtforderungen und buche
diese als Einnahmen, obwohl sie in Wirklichkeit noch nicht bezahlt
waren; sie miifite dann selbstverstindlich ein Guthaben in derselben
Hohe als Aquivalent einsetzen. Nun gehen im folgenden.Jahre die
Pachtgelder ein, werden hier also nochmals als Einnahmen gebucht,
haben aber fiir den Reinertrag keine weitere Bedeutung, da die
Summe bereits im Vorjahre verrechnet ist. Fiir die Rentabilitit
kommen mithin die durchlaufenden Posten nicht in Betracht.

Die Unternehmungs-Ausgaben < zerfallen. in Unter-
nehmungskosten und in Ausgaben, welche ebenfalls aus durchlaufen-
den Posten bestehen. Diese letzteren Betriige haben, wie die
gleichen Einnahmen, keinen Einfluf auf die Rentabilitit eines Unter-
nehmens.

Die Unternehmungskosten zerfallen wieder in Anlage-
und Betriebskosten.

Die Anlagekosten werden gebildet durch diejenigen Geld-
kapitalien, welche in Grundstiick, Gebduden, Maschinen und anderen
Sachgiitern dauernd festgelegt werden. Fiir den jéhrlichen Rein-
ertrag sind sie nur insofern von Bedeutung, als sie durch die
Amortisationen und Zinsen jihrliche Ausgaben verursachen.

Zur Erfassung der Tragweite dieses Faktors ist die Bilanz,
d. h. die jidhrliche Aufstellung der Passiva und Aktiva (die Art, wie
das Kapital beschafft und verwendet wird) erforderlich; sie ermig-
licht es, die Hohe des zu verzinsenden und zu amortisierenden Kapi-
tals, sowie die “ Amortisationsquoten fiir die verschiedenen Teile des
Anlagekapitals festzustellen.

Die Betriebskosten dagegen wirken mit ihrem ganzen Be-
trage auf den jihrlichen Reinertrag.

Sie lassen sich bei einem industriellen Unternehmen zerlegen
in Spezialkosten (Rohmaterialkosten, Verarbeitungskosten, Vertriebs-
kosten) und in Allgemeine oder General-Unkosten.

Die Rohmaterialkosten umfassen alle Aufwendungen,
welche fiir die Beschaffung des Rohmaterials gezahlt werden. Es
gehort hierher also nicht bloB8 der Preis der Rohstoffe am Orte des
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Einkaufs, sondern der ganze Geldaufwand bis zur Einlagerung in
die Fabrik.

Die Verarbeitungskosten sind diejenigen Ausgaben, welche
entstehen, um aus dem in der Fabrik lagernden Rohmateriale das
fertige Produkt herzustellen. Gewohnlich hat man nur die Aus-
gaben fiir die Herstellung des Hauptproduktes im Auge. Erfahren
aber die Abfall- oder Nebenprodukte noch eine weitere Bearbeitung,
S0 miissen die hierdurch entstehenden Kosten getrennt aufgefiihrt
werden; denn die Verarbeitung eines jeden Produkts bildet gewisser-
mafen einen Erwerbszweig fiir sich, dessen Rentabilitit nur durch
genaue Erfassung der aufgewendeten Verarbeitungskosten festge-
stellt werden kann. Bei den Zuckerfabriken bildet z.B. die Ver-
arbeitung der ausgelaugten Schnitzel zu Trocken- und Melasse-
Schnitzeln einen ' Nebenbetrieb, dessen Verarbeitungskosten mit
denen der Zuckerfabrikation nichts gemein haben, also getrennt be-
handelt werden miissen.

Die Vertriebskosten enthalten die Ausgaben, welche durch
Versand und Absatz der Produkte verursacht werden. Bei den
Zuckerfabriken gehoren beispielsweise hierher die Provisionen fiir
die Makler, die Kosten fiir die téglich einlaufenden Berichte der
Zuckerborse, sowie die Transportkosten fiir Zucker.

Die General-Unkosten setzen sich zusammen aus allen den-
jenigen Betriebskosten, die aus der Existenz des ganzen Betriebes
hervorgehen, ohne daf sie sich auf die einzelnen Teile der Betriebs-
titigkeit verteilen lassen. Hierher gehoren: die Verzinsung des
Betriebskapitales, die Gehilter der leitenden Beamten, die Ausgaben
fiir Beleuchtung, Heizung, Porto, Abgaben usw.

Einteilung der Unternehmungs-Einnahmen und -Ausgaben
in Konten. Die Unternehmungs-Einnahmen und -Ausgaben erfahren
in: der Erwerbswirtschaft, namentlich auf Grund der doppelten Buch-
fithrung, noch eine weitere Gruppierung in einzelne Abteilungen, die
man , Konten“ nennt, nnd zwar stehen hier nur die sogenannten
»oach-Konten“ oder ,Toten Konten* in Frage.

Jeder Teil der Unternehmung, dessen Existenz-Bedingungen fiir
ihr Gedeihen yon Bedeutung sind, erhiilt sein Konto (Gebdude-Konto,
Maschinen-Konto, Kohlen-Konto, Zucker-Konto usw.). Diese Konten
werden wie Personen behandelt: die sie betreffenden Betriebsaus-
gaben werden ihnen zur Last, die Betriebseinnahmen ihnen gut ge-
schrieben. Die sich danach auf den einzelnen Konten ergebenden
Gewinne oder Verluste werden am Jahresschluf von dem Gewinn-
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und Verlustkonto aufgenommen, welches somit die Wirksamkeit aller
Rentabilitits-Faktoren in sich vereinigt.

Die Rentabilitiits-Faktoren. Da wir fortan mit dem Begriffe
»Rentabilitdts-Faktor* rechnen, so wollen wir, um das Wesen und
damit die Wirkung solcher Faktoren zu veranschaulichen, als Bei-
spiele einige Konten einer Zuckerfabrik kurz durchgehen. Als erstes
Beispiel diene das Lohn-Konto.

Die Hohe der Lohnausgaben einer Zuckerfabrik wird bestimmt
von folgenden Faktoren:

1. Zahl der beschiaftigten Arbeiter. Diese ist wieder
abhiingig namentlich
a) von Umfang und Einrichtung der Fabrik;
b) von der Arbeits-Intensitit.
2. Hohe der Lohnsétze. Diese wird bestimmt
a) von der Lage der Fabrik,
b) von der Konjunktur,
c¢) von der Art der Lohnung.
3. Dauer der Beschiftigung, welche abhiingig ist
a) von dem Umfange des Kampagne-Materials,
b) von der Leistungsfihigkeit der Fabrik.

Damit ist die Zahl der fiir: das Lohn-Konto in Betracht kom-
menden Rentabilitiits-Faktoren noch keineswegs erschopft. Selbst-
verstindlich sind sie auch in ihrer Wirkung nicht gleichwertig. So
kann die Intensitit der Arbeit in einer Zuckerfabrik nur bei wenigen
Gruppen eine Ersparnis. in der Zahl der beschiftigten Arbeiter
herbeifithren. Dies ist beispielsweise bei den im Riibenhause be-
schiftigten Arbeitern der Fall, deren Arbeitsquantum im gleichen
Verhiiltnisse' mit der Leistungsfihigkeit der Fabrik wiichst, wofern
nicht durch bauliche Verbesserung des Riibenhauses und der Schwemm-
rinnen<das Verhiiltnis verindert wird. Hier kann also die Intensitiit
der Arbeit auf die Zahl der benotigten Arbeiter einwirken. Ein
dhnliches Verhiltnis liegt bei den im AuBendienst auf dem Hofe
beschiéftigten Arbeitern vor. Dagegen ist die Zahl der in der
Fabrik beschiftigten Arbeiter, soweit diese die Maschinen, Apparate
usw.< bedienen — und dies ist die grioflere Mehrzahl aller Ar-
beiter —, fast gar nicht von der Intensitit der Arbeit abhingig, da
die Arbeitsleistung bei Bedienung einer Maschine usw. meistens die-
selbe bleibt, mag die Maschine nun viel verarbeiten oder wenig; im
Gegenteil: man ist bestrebt, bei VergroBerungen der inneren Fabrik-
anlage diese immer unabhiingiger von der Bedienung zu machen.

Ehrenberg, Thilnen-Archiv II. 18
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Als weiteres Beispiel fir das Wesen und die Wirkung von
Rentabilitdtsfaktoren sei das Kohlenkonto angefiihrt.

Auf die Gestaltung dieses Kontos sind von EinfluB folgende
Faktoren:

1. Die Hohe des Einkaufspreises loco Kohlen-

markt. Diese ist abhingig
a) von dem Marktwerte der Kohle und
b) von der Konjunktur-Ausnutzung.
2. Die Verkehrslage der Fabrik, welche in den Trans-
portkosten zum Ausdruck kommt.

Die Transportkosten werden bestimmt

a) durch die Lange des Transports,

b) durch die Art des Transportes (Eisenbahn — Kanal —
Achse) und die Frachtsiitze,

¢) durch die Lohnsitze fir<Auf- und Abladen der Kohle,

d) durch die GroSe der transportierten Menge.

3. Der Kohlenverbrauch. Dieser wird bestimmt

a) von dem Gebrauchswerte der Kohle, welcher einerseits
von der urspriinglichen Eigenschaft der Kohle bedingt
sein kann und andererseits von spiter hinzukommenden
Einfliissen, 'wie Verwitternng und dgl.

b) von der Schulung des Heizerpersonals, i

¢) von.der maschinellen Einrichtung (Wérme-Okonomie),

d) yon der Qualitit der Riiben hinsichtlich ihrer Ver-
arbeitung. Diese Qualitiit der Riiben kann eine ur-
springliche, d. h. in der Riibenart begriindete und auch
eine” durch #uBere Einflisse (Diingung — Frost —
Regen) herbeigefiihrte sein usw.

Auch hier sind es, wie wir sehen, zahlreiche Faktoren, welche
anf die Gestaltung des Kontos einwirken. Es liegt auf der Hand,
daB es nicht leicht ist, in dieses Geflecht von Kausal-Verkniipfungen
einzudringen; und doch muf dies versucht werden.

Eigenart der Unternehmungsform Ilandwirtschaftlicher
Zuckerfabriken. Die Rechtsform einer landwirtschaftlichen Zucker-
fabrik ist die einer Aktiengesellschaft, aber in ihrer wirtschaft-
lichen Struktur gleicht sie einer Genossenschaft. Denn nicht die
Kapitalbeteiligung ist das Entscheidende, sondern die Verpflichtung
zur Riibenlieferung. Diese bildet die wirtschaftliche Grundlage der
Unternehmung, ganz #hnlich, wie bei den Genossenschafts-Mol-
kereien die Verpflichtung zur Lieferung einer bestimmten Zahl von
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Litern Milech. Zwischen einer Genossenschafts-Molkerei und einer
landwirtschaftlichen Zuckerfabrik auf Aktien ist tatsdchlich,
wirtschaftlich nur ein sehr geringer Unterschied vorhanden,
trotz der ganz verschiedenen Rechtsform. Ein neuer Beweis dafiir,
wie notwendig es ist, daB die Wirtschafts-Wissenschaft sich bei
Beurteilung der Aktlen Gesellschaft von den juristischen Begrlﬁ‘en
befreit. 1)

Das Verhiltnis zwischen Aktiondr und Fabrik ist folgendes:
Mit der Erwerbung einer Aktie ist die Bedingung verkniipft, ein
bestimmtes Areal (gewohnlich 1 ha) mit Zuckerriiben zu bebauen
und den Ernte-Ertrag der Fabrik abzuliefern. Diese verwertet nun
nicht das ganze Rohmaterial, die Riiben, sondern nur den der Riibe
entzogenen Zucker, wihrend alle iibrigen Bestandteile in den
Fabrikations-Nebenprodukten (Schnitzel, Melasse usw.) meist der
Landwirtschaft erhalten bleiben, ebenso der/kostenlos oder gegen
geringes Entgelt den Aktiondren zur Verfiigung stehende Scheide-
schlamm.

Fliefen somit dem landwirtschaftlichen Betriebe viele neue
Futter- und Dungstoffe zu, so ergibt sich daraus von selbst eine
grofere Viehhaltung. Diese wirkt durch die Moglichkeit einer
besseren Diingung auf die Ertragfihigkeit der Liindereien. Ferner
wird die Ertragfihigkeit des Ackers auch direkt durch die sorg-
filtige Pflege und Bearbeitung, welche der Riibenacker beansprucht,
verbessert usw.

So vollzieht sich iiberall, wo der Zucker-Riibenbau in das land-
wirtschaftliche Betriebssystem aufgenommen ist, eine tiefgreifende
Anderung im ganzen landwirtschaftlichen Betnebe Sie enthilt die
indirekten Vorteile; welche der Aktionir als Landwirt der Zucker-
fabrik entnimmt. Dazu kommen nun die direkten Vorteile: die
Hohe des Riibenpreises und die Dividende. Die Hohe des Riiben-
preises, oder richtiger: die Entschidigung fiir die Entnahme ihres
Zuckergehalts, richtet sich bei einer landwirtschaftlichen Zucker-
fabrik nach der Hohe des Erlises fiir den gewonnenen Zucker.
So wird erst am Schlusse des Geschiiftsjahres, wenn sich die
wirklichen und wahrscheinlichen Einnahmen und Ausgaben iiber-
sehen lassen, der Riibenpreis festgesetzt, und zwar wird er in der
Regel nach statutarischen Normen von den Riibenlieferanten, als'
Inhabern der Fabrik, bzw. durch deren Vertreter, den Aufsichtsrat,

1) Thiinen-Archiv, Bd. I, S. 75 ff.,, 523 ff.
18*
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‘bestimmt, dessen Vorschlige formell durch die General-Versammlung
zu genehmigen sind, wobei aber wie bei allen Aktien-Gesellschaften
nur selten eine tatsiichliche eigene Initiative der General-Versamm-
Jung stattfindet. :

: Als Beispiel fiir die Art der Riibenbezahlung wollen wir die
darauf beziiglichen Bestimmungen der Statuten einer Gesellschaft
im Auszuge wiedergeben. Die Bezahlung der Riiben erfolgt in
:dieser Gesellschaft nach einer Skala, die je nach Umstéinden ab-
gedndert werden kann. Bei Festsetzung des Riibenpreises wird
darauf Bedacht genommen, daB nach seiner Auszahlung wund ‘nach
Abzug sdmtlicher Betriebskosten mnoch ein Betrag zur Ver-
figung bleibt. Dieser Betrag wird ,Reinertrag” genannt. Nach
seiner Hohe richtet sich die Tantieme der.Geschiftsorgane. Von
‘dem nach Abzug der Tantieme iibrigbleibenden Reste werden 79/,
Dividende fiir jede Aktie abgezogen. Der jetzf eventuell noch zur
Verfiigung bleibende Betrag wird zn Nachzahlungen auf Riiben an
die Aktionire oder auch zu anderen von der Generalversammlung
gebilligten Zwecken verwandt. In der Buchfithrung erscheinen auf
dem Riibenkonto von den erwihnten Zahlungen bloB die nach der
Skala berechneten Riibenpreise. So wird es wenigstens heute ge-
handhabt; frither wurden auch — und dies ist jetzt noch bei
manchen Fabriken iiblich' — die Nachzahlungen auf Riiben dem
Riibenkonto zur Last geschrieben.

Aus der Eigenart der Unternehmungsform einer landwirtschaft-
lichen Zuckerfabrik, wie wir sie jetzt kennen gelernt haben, geht
hervor, dall die industrielle Verarbeitung nicht Selbstzweck ist,
sondern. nur ein Mittel zur Verwertung eines landwirtschaftlichen
Produktes, zur Hebung der Ertragfihigkeit landwirtschaftlicher Be-
triebe durch Verbesserung der Bodenkultur, durch vermehrte Vieh-
haltung usw.

SchluBfolgerungen fiir die Behandlung des Problems. Nur
Landwirtschaft und Zuckerfabrik zusammen ermoglichen es danach,
die Rentabilitits-Faktoren in ihrer Gesamtheit festzustellen.

Nun ist es aber hier garnicht unsere Aufgabe, vom land-
wirtschaftlichen Standpunkte aus die Rentabilitit einer Zucker-
fabrik zu erfassen, sondern wir wollen nur die Faktoren unter-
suchen, welche auf die Ertragfdhigkeit der Zuckerfabrik als eines
industriellen Unternehmens einwirken.

Wie bereits frither gesagt, zeigt sich die Rentabilitit eines
industriellen Unternehmens in der Fihigkeit, einen Uberschuf der
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Unternehmungs-Einnahmen iiber die Unternehmungs-Ausgaben, einen
Ertrag, oder ,Reingewinn®“ zu liefern. Die Hohe des , Reingewinnes®
ist also der Gradmesser der Rentabilitit. Bei einer landywirtschaft-
lichen Zuckerfabrik gibt es aber gar keinen ,Reingewinn“ in diesem
allgemein iiblichen Sinne, weil die Kosten des Rohmaterials nicht
feststehen, sondern sich nach den Betriebs-Einnahmen richten, weil
ferner die Nebenprodukte meist nicht verkauft, sondern in natura
den Aktiondren zuriickgegeben werden, und weil diese iiberhaupt
den ganzen Betrieb weniger nach industriellen, als nach landyirt-
schaftlichen Bediirfnissen leiten lassen.

Hindert es somit die eigenartige Unternehmungsform der Zucker-
fabrik, ihren Reingewinn und also auch ihre Rentabilitits-Faktoren
vollstindig zu erfassen, so lassen sich doch die eigentlichen Ver-
arbeitungskosten sehr wohl genau feststellen und vergleichen.
Wenn man Rohmaterialien und Nebenprodukte zu den orts- und
zeititblichen Siitzen in Geld bewertet, lassen sich sogar die gesamten
Kosten berechnen; doch hiitte eine solche Berechnung immerhin nur
einen hypothetischen Wert.

Andererseits wird Feststellung der Kosten bei Zuckerfabriken
dadurch erleichtert, daf hier meist nur ein Produkt hergestellt
wird, so daB die Schwierigkeit fortfillt, die allgemeinen oder General-
unkosten auf verschiedene Produkte zu verteilen.

Die drei als Beispiele gewiihlten Zuckerfabriken A, B
und €. Fiir unseren’ Vergleich wiihlten wir drei landwirtschaft-
liche Zuckerfabriken, die in mancher Hinsicht als Reprasentanten
ganzer Gruppen vou Fabriken gelten kénnen.

Die Verkehrslage ist insofern eine verschiedene, als A und B
in Seehiifen<Pliitzen liegen, wihrend C etwa 34 km vom Hafen ent-
fernt ist 4md die Transporte in der Hauptsache durch die Eisenbahn
bewerkstelligt.

Die Entw1ckhmg der Fabriken war folgende: Die Zuckelfabuk
A wurde im Jahre 1883 mit einem Kapitalaufwande von 600000 Mk.
gegriindet, welche Summe durch Ausgabe von 600 Aktien & 1000 Mk.
gedeckt wurde. Stand anfinglich der Fabrik ein Riiben-Areal von
rund 3000 Morgen zur Verfiigung, so erhohte sich diese Fliche
gegen Ende der achtziger Jahre auf 4000 Morgen. Die tiigliche
Verarbeitung stieg in dieser Zeit von 5000 auf 8000 Ztr. Riiben.
In den Jahren 1892 und 1893 wurden zusammen weitere 400 Aktien
ausgegeben, wodurch sich das Aktienkapital auf 1000000 Mk. er-
hohte und die mit Riiben bebaute Fliche auf 6000 Morgen anwuchs.
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Dementsprechend wurde auch durch mehrfache Erweiterungsbauten
und durch technische Verbesserungen die Leistungsfihigkeit weiter
ausgestaltet, welche in der Kampagne 1899/1900 16 000 Ztr. Riiben
Tagesleistung betrug. Der Betriebsumfang verdoppelte sich also
innerhalb zehn Jahren.

Die fiir Bauten usw. benétigten Kapitalien wurden, soweit sie
nicht durch das Aktienkapital gedeckt werden konnten, durch eine
mit 59, verzinsliche Anleihe beschaftt; jedoch betrug das fremde
Kapital im Durchschnitt nie mehr als etwa ?/; des gesamten Unter-
nehmungs-Kapitals.

Ein Jahr frither als die Zuckerfabrik A wurde C gegriindet
und zwar ebenfalls mit einem Aktienkapital von 600000 Mk. und
bei gleicher Riibenfliche wie A. Maschinell-ywurde sie fiir eine
tigliche Verarbeitung von 5000 Ztr. eingerichtet; jedoch legte man
die Gebiude gleich derartig an, daB  der Betriebsumfang ohne
Schwierigkeit, nur durch Aufstellung weiterer Maschinen und
Apparate, auf das doppelte Tagesquantum erhoht werden konnte.
Diese gleich vorgesehene Erweiterung wurde bereits in der zweiten
Kampagne 1884/85 ausgefiilhrt. In diesem Jahre trat jedoch ein
plétzlicher Sturz im Zuckerpreise ein, und da die Fabrik notgedrungen
ihve Bestinde verkaufen mufBte, so schlof sie mit einer enormen
Unterbilanz ab. Die Folge war;, daf manche Riibenlieferanten das Ver-
trauen zu dem Unternehmen verloren und den Riibenanbau auf ein
iuBerstes Pflichtquantum reduzierten, wodurch sich die Lage der
Fabrik noch yerschlimmerte. Im Jahre 1890/91 betrug die tigliche
Verarbeitung 8896 Ztr. Riiben, erreichte also noch nicht die Hohe,
welche bereits fiir die Kampagne 1884/85 vorgesehen war. Erst
allméhlich trat eéine Wendung zum Bessern ein. Bis 1899/1900 war
die Leistungsfahigkeit anf 13382 Ztr. gestiegen. s hatte also eine
Vergrofernng des Betriebsumfanges um 50°/, innerhalb der Ietzten
zehn Jahre stattgefunden

Nach der Krisis im Jahre 1884/85 war die Finanzlage keine
giinstige. Obwohl sich spiter stindig eine Besserung zeigte, so be-
stand im Durchschnitt die Hilfte des aufgewendeten Unternehmungs-
Kapitals aus Anleihen.

Bedeutend jiinger als die beiden vorbeschriebenen Fabriken
ist B. Diese wurde 1890 mit einem Aktienkapitale von 1176000 Mk.
gegriindet. Das Riibenareal betrug 4200 Morgen. Die tégliche
Verarbeitung erreichte im ersten Jahre eine Hohe von 7360 Ztr.
und blieb damit noch hinter A und C zuriick. Von 1893/94 an
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setzte aber eine so rasche Entwicklung ein, daB B in der Kampagne
1899/1900 mit einer Tagesleistung von 25186 Ztr. die Fabrik A
um rund 9000 und C sogar um 11804 Ztr. iiberholt hatte. Der Be-
triebsumfang hat sich also bei B in 10 Jahren mehr als verdreifacht.
Die Fabrik C, welche 1890/91 beziiglich der Leistungsfihigkeit noch
die erste Stelle einnahm, ist von den beiden anderen Fabriken iiber-
holt, und B hat sich weitaus am Stirksten entwickelt. B amorti-
sierte die grofen Unkosten, welche die Erhohung der Leistungsfihig-
keit mit sich brachten, in zwei bis drei Jahresraten durch' eigenes
Kapital. Fremdes Kapital wurde iiberhaupt nur in einem sehr ge-
ringen Umfange verwendet. Das mag geniigen, um die so iiberaus
verschiedene Entwicklung der drei Fabriken zu charakterisieren.

Schilderung des Verfahrens. Unsere Untersuchungen erstrecken
sich auf eine zusammenhingende Periode von zehn Jahren, von
1890 bis 1900, weil bei solcher Zeitdauer: der Beobachtung vor-
iibergehende Erscheinungen ihre Bedeutung fiir die Ergebnisse der
Fabrik verlieren, und ein ziemlich zuverlissiges Durchschnitts-Er-
gebnis in bezug auf die dauernde Gestaltung der Rentabilitits-Fak-
toren entsteht.

Als Material standen uns zundchst die jahrlich herausgegebenen
Geschiiftsberichte zur Verfiigung. Wir begannen mit einer ge-
naueren Behandlung der in.den Geschiftsberichten enthaltenen
Gewinn- und Verlustkonten.  Wir berechneten die auf den einzelnen
Konten aus den jihrlichen Gewinn- und Verlust-Berechnungen sich
ergebenden Kosten-Anteile auf den Zentner Riiben, soweit dies noch
nicht in den Berichten geschehen war, und notierten aus den Ge-
schiftsberichten diejenigen Tatsachen, welche zur Erliuterung der
auf den einzelnen Konten gebuchten Beitrige dienen konnten.

In gleicher Weise wurden auch die Zahlen der in den Ge-
schiiftsberichten enthaltenen Bilanzen pro Zentner Riiben ausge-
rechnet, um die Tragweite dieser Zahlen fiir die Rentabilitit der
Unternehmungen festzustellen. KEs zeigte sich jedoch, daB die
Zahlen, so wie sie sich aus den Geschiftsberichten ergeben, fiir
einen. Vergleich von Fabrik zu Fabrik ungeeignet waren und zwar
aus folgenden .Griinden:

1. es war die Benennung der Konten bei den einzelnen I‘a.buken
vielfach eine verschiedene und

2. waren die Konten inhaltlich zum grofien Teile nicht gleich.

Um diese Fehlerquellen auszuschalten, muften an der Hand
der Geschiftsbiicher sehr umfangreiche ,wissenschaftliche
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VYerarbeitungs-
der drei Mecklenburgischen
(nach Vornahme yissen-
1890—91 1891—92 1892—93 1893—94 1894—95
gty e , :
A/B|C|A|B|C|A |BC A!B!C A B|C
e b
Steinkohlen 13,91/11,03/19,99 12,17' 8,25 15,52| 9,98| 7,86/10,84| 7,73 9,14;10,85 7,19| 6481048
| | | | |
Lohn 9,12 7,91! 8,30 9,95-1 6,61 82| 9,89 6,55/.8,54| 9,82 7,17| 7,89] 8,58 5,42| 7,56
Koks und Holz- ! ' b ’ }
kohle 097 1,62 1,46| 0,80 1,36 1,38| 0,71| 1,08! 1,28| 0,74 104| 0,99| 0,74 0,63| 0,93
| i \ ’ |
] | |
Beleuchtung | 0,83 013 012 080 031 026] 038 0,16 0,09 086 016‘ 0,09 064; 0,08 0,15
Kalkstein 221. 249< 2,17 2o4l 1,85 1,60( 2,07| 2,09| 1,37 196 220 2,00 176‘ 1,86] 2,20
Chemikalien 037, 021 0,41 oaal 0,16} 0,11| 0,22| 0,19 0,11 032 015w 0,12| 0,38 0,11| 0,30
t |
Drell und Leinen 1'42i 0,90 4,16} 0,89 059 1,24| 0,73| 0,65/ 0,88 046| 0,46/ 0,86 o,es: 0,43 0,95
Gebiinderepa- | ! i ’ i ‘
ratur 1,18'i 0,31 1,01 1,0 029 1,54 0,65/ 0,83 0,89| 1,01) 0,39 1,49{ 0,92 0,32| 0,44
Maschinen- und ’ : |
Apparate-Rep. | 7,08 062) 3,43| 4,22 1,40 2,50| 3,02| 0,66| 2,14| 2,45 0,99 1,67 1,87 1,08 1,14
Schmiermaterial o,aoi 046/ 0,20 0,32[ 0,28: 0,22| 0,36 0,20, 0,16 0,28‘ 0,24 0,13 0,28; 0,33| 0,13
| |
Siicke 148 1,92 1775 1,79 1,71 1,54 1,93| 142/ 146 1,46[ 1,47) 1,80| 1,46, 1,15/ 1,24
|
Utensilien 0,27| 0,66, 0,30| 0,28 0,37, 0,81 0,36] 0,77| 0,61| 0,51| 0,86| 0,62 0,35/ 0,58| 0,56
Snmma 26,08

|39,14'28,26 40,30|34,67,23,18\34,74'30,80522,41 ;28,37

27,60‘|24,27;28,01

|24,30 1847

t
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Zuckerfabriken A, B und C

schaftlicher Umbuchungen).

21 —
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1895—96

(¢}

1896—97

1897—98
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B
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0,12|
1,33
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6,80
7,45
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0,60,
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0,98
0,16
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)
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0,12
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7,04 642
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|
0,70, 068
0,18 0,05
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|

|
0,36} 0,62

a
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0,13/ 0,16
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0,02 0,03
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0,16] 0,12
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0,58] 0,51

1,80| 1,79
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1,15| 1,46

0,31 0,05
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0,05
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0,15
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023

1,35
0,14
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0,90
0,09
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0,79
043

0,47

0,85
0,15
1,48
0,18

8,66
8,35

0,72
0,55
1,92
0,35

0,69

0,69

2,91
0,27
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0,22

0,96
0,11
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0,16,

0,26/
1,44"
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11,37
7,60

0,99
0,14
1,59
040

0,15
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23,18!19,35/24,94

g

LAAATE
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|21,33:18,61Y23,77
i |

26,89;20,88‘27,71
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Umbuchungen® vorgenommen werden, welche darin bestanden,
daB gleichartige Betriige auf gleichnamige Konten gebucht wurden.
Niheres iiber die Art der Umbuchungen wird bei Behandlung des
Kohlen-Kontos gesagt werden.

Wie notwendig solche Umbuchungen sind, kann man z. B. aus
einem Vergleiche der vorstehenden Tabelle fiir die Verarbeitungs-
kosten von drei mecklenburgischen Zuckerfabriken mit der oben
S. 258 abgedruckten Tabelle fiir die gesamten Betriebskosten einer
anderen Zuckerfabrik ersehen. Man beachte, wie verschiedenartig
schon die Einteilung der Betriebskosten ist. ;

Von den gesamten Unternehmungskosten nehmen wir zunichst
nur die Verarbeitungskosten in Angriff. Die Rohmaterial-
kosten kommen, aus den frither angegebenen Griinden, fiir landwirt-
schaftliche Zuckerfabriken als Teil der Unternehmungskosten iiber-
haupt nicht in Betracht. Die Vertriebskosten sind unbedeutend.
Die Generalunkosten, namentlich fiir Betriebsleitung, Zinsen und
Abschreibungen, sind bedeutend; wir konnten aber auf sie unsere
Untersuchung einstweilen schon deshalb: nicht ausdehnen, weil
die 10jdhrige Beobachtungsperiode dafiir nicht ausreicht. Wir be-
schrinkten uns daher auf die fiir die Rentabilitit besonders wich-
tigen und charakteristischen Verarbeitungskosten, die wir nach Vor-
nahme der wissenschaftlichen Umbuchungen auf S. 270/71 in einer
Tabelle vergleichend zusammengestellt haben.

Die am Schlusse der Tabelle enthaltenen quantifizierten Durch-
schnitte geben' die Normalhthe der einzelnen Kostenteile und der
gesamten Verarbeitungskosten jeder Fabrik an. Ein Vergleich
dieser Durchschnittszahlen mit den Zahlen der einzelnen Jahre er-
gibt, ob und inwieweit letztere anormal d.h. iiber- oder unterdurch-
schnittlich beschaffen waren.

An der Hand der Tabelle konnten wir feststellen, daf die drei
Fabriken im Durchschnitt der zehn Jahre folgende Ausgaben an
Verarbeitungskosten gehabt haben:

A: 26,89 Pf.
B: 2088 , } pro Ztr. Riiben.
Cr 201 .,

~ Von diesen Verarbeitungskosten entfallen auf die beiden Konten

,Steinkohlen® und ,Lohn* zusammen
bei A 17,01 Pf. = 68,269/,
» B1824 , = 63409,
» C 1897 , — 68469,
In diesen heiden Konten werden wir also bereits die Haupt-
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wurzeln der verschiedenartigen Rentabilitéit, soweit die Verarbeitungs-
kosten dabei beteiligt sind, zu suchen haben.

Wenn wir sie abziehen, bleiben noch folgende Verarbeitungs-
kosten iibrig:

A 988 PL
B 764 , }pro Ztr. Riiben.
G 81
Wenn wir nun noch die Kosten fiir ,Maschinenreparatur®
abziehen, ndmlich:
bei A 2,91 Pf.
e Bl 20 50 } pro Ztr. Riiben.
SO 00
so0 bleiben nur iibrig:
A 697 Pf.
B 644 }pro Ztr. Riiben.
C 674 ,

Die sonstigen Unterschiede gleichensich also annidhernd aus,
und um iiber die wichtigsten Ursachen der so: verschiedenartigen
Hohe der Verarbeitungskosten Klarheit zu erlangen, wiirde es ge-
niigen, die drei Konten ,Steinkohlen®, ,Lohn“ und ,Maschinen-
Reparatur® zu untersuchen.

Aber der Losung dieser’ Aufcabe stellten sich im vorliegenden
Falle solche Schwierigkeiten entgegen, daB wir uns schlieflich auf
die Behandlung des ,Kohlen-Kontos“ beschrinken muBten; und
selbst hier zeigte es‘sich, wie schwierig es ist, auf einem so unbe-
tretenen Wege vorwirts zu kommen. Wir muBten uns mif einem
Teile des Kohlen-Kontos begniigen.

Die Hauptursache dieses unvollkommenen Erfolges liegt darin,
daB, wie schon erwihnt, bei landwirtschaftlichen Zuckerfabriken die
Kalkulation bei weitem nicht so genau zu sein pflegt, wie bei rein
industriellen. Unternehmungen. Die Erfolge von Betriebsverbesse-
rungen lassen sich deshalb auf Grund der verfigbaren Materialien
nicht genait berechnen. So mufBten wir uns denn auf genaue Be-
rechnung derjenigen das Kohlenkonto bestimmenden Faktoren be-
schrinken, welche auBerhalb des Betriebes liegen, wihrend wir
die Gestaltung des Kohlenkonsums im Betriebe nicht bis ins
einzelne verfolgen konnten. Fiir weitere Arbeiten auf diesem Ge-
biete werden unsere Untersuchungen immerhin von Wert sein, nament-
lich was die Methode der Ermittlungen betrifft, und daraunf kommt
es hier einstweilen vorzugsweise an.



Das Steinkohlen-Konto.

Yorbemerkungen. Das Steinkohlenkonto der Zuckerfabriken
haben wir fir unsere Behandlung gewihlt hauptsiichlich wegen der
‘Wichtigkeit dieses Kontos fiir das Gedeihen der Fabriken.

Diese Bedeutung des Steinkohlenkontos: geht bereits daraus
hervor, daB alle drei Fabriken mehr als %/, aller Verarbeitungskosten
fiir Steinkohle verwenden. In Prozenten der durchschnittlichen Ver-
arbeitungskosten berechnet, stellt sich der Anteil des Kohlenkontos
folgendermafen :

A = 32219,
B — 36,25,
= 41,039,

In der Einléitfung ist bereits darauf hingewiesen, dafi die erste
Vorbedingung eines Vergleiches die inhaltliche Ubereinstimmung
der Vergleichsobjekte ist. Deswegen muf man sich gegebenenfalls
durch eine Analyse der Vergleichsobjekte davon iiberzeugen, ob
diese’ notwendige Voraussetzung eines exakten Vergleiches vor-
handen ist.

Beim Steinkohlenkonto war nach den Geschiftsberichten, welche
uns als alleiniges gedrucktes Material zur Vertiigung standen,
eine  Beurteilung der Vergleichbarkeit nicht mdglich. Zwei der
Fabriken fiithrten im Gewinn- und Verlust-Konto nur die fiir Stein-
kohle verausgabten absoluten Betriige an, wiihrend die dritte auBer-
dem noch die pro Zentner Riiben entstandenen Kosten — relative
Hohe des Steinkohlenkontos — hinzufiigte.

Ebensowenig, wie diese zahlenmiBigen Angaben, liefen uns
die kurzen erklirenden Bemerkungen, welche sich ab und zu im
Texte der Geschiftsberichte befanden, den Inhalt des Kontos er-
kennen.
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So war man denn gezwungen, zwecks ndherer Aufkldrung die
Geschiaftsbiicher der Fabrik zu Hilfe zu nehmen, um nach
ihren das Kohlenkonto zu analysieren.

UngleichmiiBigkeit der Buchfiihrung. Als Resultat dieser
Untersuchung stellte sich heraus, daf die Kohlenkonten der einzelnen
Fabriken ihrem Inhalt nach nicht iibereinstimmten, und daf erst
durch wissenschaftliche Umbuchungen eine Vergleichbar-
keit hergestellt werden mubBte.

Bevor wir auf diese Abweichungen niher eingehen, wollen wir
uns vorerst Klarheit dariiber verschaffen, welche Ausgaben das
Kohlenkonto enthalten muB, und sodann priifen, inwieweit von dieser
Norm abgewichen worden ist.

1. Das Kohlenkonto der Verarbeitungskosten muf alle Ausgaben
fir diejenigen Kohlen enthalten, welche zur eigentlichen Zucker-
fabrikation verwendet werden. :

2. Es sind die Kosten loco Fabrik® zu berechnen, d. h. die
Transportkosten der Kohle gehioren mit zum Kohlenkonto.

Zwei Fabriken belasten nicht das Kohlenkonto, sondern das
Lohnkonto mit den Abladekosten fiir Steinkohle. Das ist
nicht richtig. Die Kohle muB unmittelbar zur Verfiigung der
Fabrik stehen. Alle Kosten, welche aufzuwenden sind, um dies zu
erreichen, gehiren zum Kohlenkonto. Wenn die Kohle noch im
Transportbehélter ruht, sei es im Schiffe, oder im Eisenbahn- oder
Landwagen, so hat die Fabrik die Kohlen noch nicht zur Verfiigung;
sie miissen erst abgeladen werden, mithin bilden die Kosten fiir das
Abladen ebenso’ gut einen Bestandteil des Kohlenpreises, wie die
Eisenbahnfracht.

Wir haben demnach das Lohnkonto von den Kosten fiir Kohlen-
abladen entlastet .und damit das Kohlenkonto belastet.

Eine weitere Ungenauigkeit besteht darin, daB diejenigen
Kohlen; welche die Beamten der Fabrik in ihren Haushaltungen
yverwenden; im Kohlenkonto einbegriffen sind. KEs haben nidmlich
die auf dem Fabrikterrain wohnenden Beamten die Befugnis, ihren
Kohlenbedarf von den Betriebsvorriiten zu decken, ohne daf iiber
die Quantitiit des Verbrauches besonders Buch gefiihrt wird. Eigent-
lich miiften diese Kohlen dem Gehaltkonto zur Last geschrieben
werden. Das ist nun allerdings aus dem eben angefiihrten Grunde
nicht moglich.

Aber dieser Umstand fillt um so weniger ins Gewicht, als die
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Beamtenkohlen im Verhiiltnis zu den Betriebskohlen nur eine
geringe Menge ausmachen, und weil alle drei Fabriken sich derselben
Buchungsart beziiglich der Kohlen, welche in den Haushaltungen
der Beamten verwendet werden, bedienen.

So wird denn die Vergleichbarkeit des Kohlenkontos hierdurch
unter normalen Verhiltnissen zwar wenig gestort, aber eine Un-
genauigkeit bleibt diese Buchung immerhin und kann, wenn die
Zahl . derjenigen Beamten, welche fiir sich Betriebskohle ver-
wenden, auf den einzelnen Fabriken sehr verschieden ist, storend
wirken.

Eine weitere Fehlerquelle kann leicht aus «der Verbindung
einer Schnitzeldarre mit der Zuckerfabrik entstehen, weil die
Schnitzeldarre einen Betrieb fiir sich bildet, -aber vielfach Dampf
aus der Fabrik bezieht.

Das Verhiltnis der Schnitzeldarre zur Zuckerfabrik ist kurz
gesagt folgendes:

Die Schnitzel bilden ein Nebenprodukt' der Fabrikation und
stehen gewohnlich den Riibenlieferanten unentgeltlich zur Verfiigung,
indem auf ein gewisses Quantum gelieferter Riiben eine bestimmte
Menge Schnitzel entfallen, welche der Landwirt zur Fitterung des
Viehes verwendet.

Wenn es nun dem Landwirt unmdglich war, in der verhiltnis-
mifig kurzen Zeit der Riibenlieferung alle die zuriickerhaltenen
Schnitzel zu verfittern, so suchte er sie frither durch Einstampfen
in gemauerte oder Erdgruben fir den spiteren Gebrauch zu kon-
servieren. (Infolge dieses Aufbewahrens trat jedoch eine Girung
ein, wobei wertvolle Futterstoffe verloren gingen. Es war fiir den
Landyirt yvon grofSter Wichtigkeit, diese erheblichen Verluste an
wertvollem Futtermateriale zu vermeiden. AuBerdem kam noch in
Betracht, daf so in den Schnitzeln, wenn auch ihr Wassergehalt
durch Pressen so weit wie moglich herabgedriickt war, trotzdem
den Tieren weit mehr Wasser zugefiihrt wurde, als fiir ihre Ernih-
rung erwiinscht war.

Beide Nachteile, die Substanzverluste beim Lagern, sowie die
iitberméfige Wasserzufuhr, lieBen sich nur durch Trocknen der
Schnitzel vermeiden. Auch wurden hierdurch die Schnitzel ein
Handelsartikel, weil sie ein Versenden und Aufbewahren ertragen
konnten.

Manche Landwirte, besonders diejenigen mit sehr grofiem Mast-
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viehbestande, welche einerseits die Schnitzel nicht aufzubewahren
brauchten und andererseits sie mit so viel Trockenfutter vermischten,
daf die Wasserzufuhr doch eine normale war, hatten kein Interesse
an der Schnitzeldarre, ebenso diejenigen, denen die Trocknung aus
den verschiedensten anderen Griinden unangebracht erschien.

Diesen Umstéinden wurde dadurch Rechnung getragen, da8 man
die Darre als eigenen Betrieb anlegte, in dem jeder Riibenlieferant
nach Belieben seine Schnitzel trocknen lassen konnte.

Die Unkosten fiir das Trocknen wurden auf die Anzahl der
Zentner Trockenschnitzel verrechnet und verteilt. Die Anlage als
solche ist also nicht bestrebt, einen Reingewinn zu erzielen.

Wegen der engen lokalen Verbindung mit der eigentlichen
Zuckerfabrik liegt es nahe, daB man, um die Trocknung moglichst
billig zu gestalten, vielfach Dampf von den Kesseln der Zuckerfabrik
in der Darre mitverwendet, um damit die kostspielige Anlage eines
eigenen Kessels zu vermeiden.

Selbstverstindlich miissen diejenigen Kohlen, welche die Fabrik
infolge Dampfabgabe an die Darre mehr verbraucht hat, der Darre
zur Last geschrieben werden. FEine derartige Berechnung ist
jedoch auf Grund unseres DMaterials nicht exakt auszufithren,
sondern beruht auf Schiéfzung, weswegen Fehler nicht ausge-
schlossen sind.

Diese Erwiigungen kommen nur bei der Zuckerfabrik A in Be-
tracht, welche in unserer Beobachtungsperiode unter den eben ge-
schilderten Verhiltnissen - arbeitete. Von besonderer Bedentung
konnen etwaige Fehler in der Schitzung des Mehrverbrauchs an
Kohle bei der Fabrik durch Dampfabgabe nicht gewesen sein, weil
die Darre” gewohnlich nur mit 1000—1500 Mk. fiir Dampfzufubr
aus der Fabrik belastet ist und somit auch im Falle einer Uber-
oder Unterschiitzung es sich nur um einige 100 Mk. handeln kann,
was im Verhiltnis zu den Gesamtausgaben fiic Kohle von geringer
Bedeutung ist.

Relative Hohe des Kohlenkontos. Haben wir durch Analyse
der Konten uns von der Vergleichbarkeit des Kohlenkontos bei
den hier behandelten Fabriken iiberzeugt bzw. zu diesem Zwecke
wissenschaftliche Umbuchungen vorgenommen, so gehen wir jetzt
zu dem eigentlichen Vergleiche iiber und untersuchen zuniichst an
der Hand der folgenden Tabelle, wie sich die gesamten Unkosten
fiir Kohle pro Zentner Riiben berechnet, in der Fabrik stellen:
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Tabelle L

Ausgaben fiir Steinkohle pro Ztr.
Riiben in der Fabrik

1
A B C
1890/1 13,91 11,03 19,99
1891/2 12,17 8,25 15,42
1892/3 9,98 7,86 10,84
1893/4 7,73 9,14 10,85
18945 7,19 6,48 10,48
1895/6 6,66 6,16 9,15
1896/7 6,88 6,66 9,19
18978 6,80 6,41 7.30
18989 7,04 6,42 9,67
1899/00 8,20 7,08 10,70
Durchschn. 8,66 7,57 11,37

Wir ersehen aus dieser Tabelle, daf die Ausgaben fiir Kohlen
bei der Fabrik B sich im zehnjihrigen Durchschnitt um 1,09 Pf.
pro Zentner Riiben niedriger gestellt haben, als die von A, um
3,80 Pf. niedriger, als bei.C, daf A also um 2,71 Pf. pro Zentner
Riiben vorteilhafter gearbeitet hat als C. Ein Blick auf die ein-
zelnen Jahre zeigt, daB diese Reihenfolge in allen Jahren die gleiche
gewesen ist.

Es miissen hier dauernde Faktoren titig gewesen sein, welche
10 Jahre hindurch solche konstante Verschiedenheiten bedingt haben.

Unsere Aufgabe ist es, zu untersuchen, welche Faktoren dies
gewesen sind, und in welchem Grade sie die einzelnen Fabriken
giinstig oder ungiinstiz beeinfluft haben.

Zwei Arten solcher Faktoren sind denkbar:

entweder handelt es sich um Unterschiede im Kohlen-
verbrauch selbst, oder um Unterschiede in dem fiir die
gleiche Kohlenmenge bezahlten Geldbetrag. Mit anderen
‘Worten: die Ursache kann im Fabrikbetriebe liegen
oder auBerhalb dieses Betriebs: beim Transport und beim
Einkauf der Kohle.

Wir beginnen mit dem letzteren Kreise von Ursachen, indem
wir die Kohle auf ihrem Transporte nach der Fabrik so frith wie
moglich unserer Beobachtung unterwerfen.
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I
Transport und Einkauf der Kohle.

Die Verkehrslage der Fabrik und ihr Einfluf auf das
Kohlenkonto. Vorbemerkungen. Zunichst behandeln wir die
Transportkosten und stellen fest, wie die Verkehrslage der
Fabrik und die Transportverhiltnisse auf die Gestaltung des Kohlen-
preises loco Fabrik eingewirkt haben.

Die hier behandelten Fabriken verwenden fast ansschlieBlich
englische Kohlen und beziehen dieselben aus den nahe beieinander
liegenden Hiifen M. u. N. Uber die Hohe der Seefrachten von Eng-
land bis zu den genannten Hiifen ist uns nichts Niheres bekannt.
Aber da Unterschiede in den Frachtsiitzen von England bis zu dem
einem oder anderen der genannten Hiéfen nicht yorhanden sind,
konnen wir dieses Moment unberiicksichtigt lassen. < Wir betrachten
bei unserem Vergleiche die beiden Hiifen  gleichsam als Kolilen-
zechen oder, was dasselbe ist, wir gehen ausvon dem Kohlenpreise
loco Hafen und verstehen unter Transportkosten nur die Fracht-
sitze vom Hafen bis zur Fabrik.

Zuniichst miissen wir die Lage der einzelnen Fabriken zu
ihrem Seehafen beschreiben, mit. Angabe der Transportmittel und
Transportkosten.

Beschreibung der -Tramsportverhiiltnisse. Die Fabrik A
liegt ungefihr 2 km. von dem Hafen entfernt und ist mit dem-
selben durch einen Kanal verbunden. Der Kohlentransport wird mit
eigenen Prihmen bewerkstelligt, welche von einem gemieteten
Dampfboot gezogen werden. Die Fabrik hat weiterhin eine Ge-
leiseverbindung mit der nahe an der Fabrik vorbeifiihrenden Eisen-
bahn und §teht durch diese ebenfalls mit dem Hafen in Verbindung.
Jedoch . wird die Eisenbahn fiir Transporte der englischen Kohle
nicht<benutzt.

Die Kosten fiir Wassertransport setzen sich fiir A zusammen:

1. aus den Lohnausgaben fiir diejenigen Arbeiter, welche die

Priithme steuern,
. aus dem Schleusengeld,
. aus dem Mietslohn fiir das Dampfboot,
. aus den Lohnausgaben fiir Loschen der Kohle,
. aus den Reparaturen, welche infolge des Kohlentransportes
an den Priihmen notwendig werden,
6. aus der Abnutzung der Priihme infolge des Transportes.
Ehrenberg, Thiinen-Archiy IL. 19

QUi W o
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Die Ausgaben unter 5 und 6 lassen sich nicht berechnen, weil
die Befrachtung der Prihme mit Steinkohle nur einen Bruchteil
der jihrlichen Belastung ausmacht; so werden dieselben auch zum
Kalksteintransport, Riibentransport usw. benutzt.

Es lassen sich diese Ausgaben, welche gewohnlich am Ende der
Kampagne gemacht bzw. auf die Prihme abgeschrieben werden,
nicht anf die Zentner Kohlen berechnen; sie miissen infolgedessen
bei den allgemeinen Unkosten Beriicksichtigung finden.

Demnach bleiben die in der Tabelle ,Transportkosten® anf-
gefiihrten Zahlen hinter den wirklichen Transportkosten zuriick;
jedoch kann die Differenz nur ganz gering sein.

Es sei hier noch erwihnt, daB bis zum Jahre 1892 die Kohle
durch fremdes Fuhrwerk vom Hafen zur Fabrik gebracht wurde.
Dieser Transport per Landwagen kostete die Fabrik 5 Pf. pro
Ztr. Kohle.

Der Transport durch Prahm gestaltet sich folgendermaBen: Jeder
Prahm faft durchschnittlich 1000 Ztr. Kohle, das Schleppen inkL
Steuerlohn kostet Mk. 6, Schleusengeld Mk. 4,50 und das Loschen
pro Ztr. 21/, Pf.

Mithin kostet der Tramsport fiir den Prahm Kohle loco Lager-
raum der Fabrik:

Schleppen Mk. 6,—
Schleusengeld s 4,50
Abladekosten » 2D—
1000 Ztr. Mk. 35,50

Der Ztr. Kohle ist also mit 3,55 Pf. fiir Transportkosten be-
lastets
Die Fabrik B liegt etwa 1 km vom Seehafen entfernt, eine
Kanalverbindung ist nicht vorhanden; es existiert eine Geleisver-
bindung mit dem vom Hafen etwa %/, km entfernten Bahnhof; das
Geleise wird aber nicht zum Transport der Kohlen benutzt, sondern
dieser wird ausschlieBlich durch einen fremden Fuhrpark bewerk-
stelligt.
Es setzen sich hier die Transportkosten zusammen:
1. Aus den Ausgaben an den fremden Fuhrunternehmer fiir
den Transport mit Landwagen,
2. aus den Ausgaben fiir Abladen der Kohle, was die Fabrik
besorgen lassen muf.
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Fiir Fuhrlohn wurde in den Jahren 93/94 und seit 97/98
28/, Pf. pro Ztr. Kohle bezahlt, in den iibrigen Jahren 3 Pf. Das
Abladen kostet pro Wagen 40 Pf, und da jeder Wagen im Durch-
schnitt 60 Ztr. enthielt, */; Pf. pro Ztr. Kohle. Werden demnach
3 Pf. fir Anfuhr gezahlt, so betragen die Gesamtkosten der Trans-
porte 3%, Pf, und werden 23/, Pf. fiir Anfuhr gezahlt, so belaufen
sich die Transportkosten pro Ztr. Kohle auf 3%,, Pf In Dezimal-
Zahlen ausgedriickt zahlt die Fabrik in dem einen Falle 3,67 Pf,
im anderen 3,42 Pf.

Die Zuckerfabrik C liegt 34 km vom Hafen M. entfernt und
hat eine eigne Geleisverbindung mit dem 1 km entfernten Bahn-
hofe. In gleicher Entfernung fiihrt ein Kanal an der Fabrik vor-
iiber, welche zum Seehafen fithrt, aber keinen Verbindungskanal
mit der Fabrik besitzt. >

Die Fabrik benutzt fiir ihre Kohlen-Transporte -ausschlieflich
die Eisenbahn.

Die Transportkosten setzen sich zusammen:

1. aus der Eisenbahnfracht bis zur Fabrik,

2. aus den Abladekosten.

Die Eisenbahnfracht betrigt vom Seehafen bis zum Bahnhof
der Stadt C. pro Waggon 18 Mk, die Uberfihrung zur Fabrik
(Rangieren) pro Waggon 50 Pf.  Ein Waggon hat 200 Ztr. Trag-
fahigkeit. Freilich werden auch manche Waggons mit weniger,
andere mit mehr Inhalt beférdert.

Aus den Geschiftsbiichern liBt sich die Zahl der Waggons
beim Kohlenkonto ohne weiteres nicht ermitteln. Da jedoch ver-
merkt ist, wieviel Zentner pro Jahr vom Hafen bis zu-der Fabrik
beférdert wurden, und da ferner feststeht, daB ein Wagen 200 Ztr.
Tragfihigkeit hat, so sind die Eisenbahnfrachten derart berechnet,
daB die Zahl der Zentner durch 200 dividiert wurde, um die Zahl
der Waggons zu erhalten.

Das ‘Abladen der Kohle kostet durchschnittlich 60 Pf. pro
‘Waggon, das macht pro Zentner Kohle 0,30 Pf.

Danach ergeben sich folgende Transportkosten pro Zentner
Kohle:

fir Eisenbahnfracht 9,00 Pf.

, Rangieren 0,25 ,

Abladen 0,30
Summa 9,65 Pf.

n

19%
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Berechnung' des durchschnittlichen Einflusses der Verkehrs-
lage. Im Folgenden berechnen wir die Summe der in jedem Ge-

schiftsjahre fiir Kohlentransport verausgabten Kosten pro Zentner
Riiben.?)

Tabelle IL
Kohlen-Transportkosten pro Zentner Riiben.
I [
i A ; B C
1890/1 0,78 048 | 1,60
18912 0,74 0,35 1,34
1892/3 0,42 0,32 1,08
1893/4 0,39 0,28 1,10
1894/5 0,37 0,25 1,06
1895/6 0,35 0,27 1,19
1896/7 0,35 0,27 1,01
18978 0,36 0,30 1,30
1898/9 0,51 0,28 1,24
1899/00 | 0,34 0,28 0,81
DA ToAeT g8l ™ [ 1,17

Aus der Tabelle ersehen. wir, daf die Fabrik B mit 0,31 Pf.
die wenigsten Ausgaben fiir Kohlentransportkosten pro Zentner Riiben
hat, daB A um 0,15 hohere Transportaufwendungen machen mufl
und C mit 1,17 Pf. die beiden ersten Fabriken bei weitem iiberragt.

Wir haben jetzt zu untersuchen, welche Faktoren diese Unter-
schiede bedingt haben, und in welchem Grade sie einzeln tiitig ge-
wesen. sind.

Der Einflup der Kohlentransportkosten auf das Kohlenkonto
setzt sich zusammen:
L. aus der transportierten Kohlenmenge. Sie ist ganz unab-
héngig von der Verkehrslage.
2. aus der Hohe des Kostensatzes pro Mengeneinheit; in dieser
Zahl kommt der Einfluf der Verkehrslage zum Ausdruck.
Wie wir spiter bei Behandlung des Kohlenverbrauchs pro
Zentner Riiben sehen werden, verwendet die Zuckerfabrik A pro
Zentner Riiben 1,26 Pfund mehr als B. Da nun A durchschnittlich
pro Kampagne 909216 Ztr. Riiben verarbeitet, so muB diese Fabrik

1) Die Inventurbestiinde em 1. April 1890 sind mit in Rechnung gezogen,
withrend diejenigen vom 1. April 1900 hei allen Berechnungen abgezogen wurden.
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infolge des relativ groferen Kohlenkonsums 11456 Ztr, Kohlen mehr
transportieren, als wenn sie einen gleichen Kohlenverbrauch wie B
hitte. Die Transportkosten fiir 1 Ztr. Kohle stellen sich bei A auf
3,65 Pf, das macht fiir 11456 Ztr. 407 Mk. oder pro Zentner Riiben
0,04 Pf. Aus Tabelle II ersehen wir, daf A 0,46 Pf. pro Zentner
Riiben' an Transportkosten gezahlt hat oder 0,15 Pf. mehr als B.
Davon entfallen 0,04 Pf. auf den hoheren Kohlenkonsum und 0,11 Pf.
auf die hoheren Transportkosten. In Prozenten ausgedriickt, sind
von dem Unterschiede zwischen A und B 26,67, dadurch ver-
ursacht, da bei A mehr Kohlen zu transportieren waren und 73,33 °/s
durch die Verkehrslage. Es zeigt sich also, daB die Fabrik A, welche
in fast gleicher Entfernung vom Seehafen liegt, wie B, trotz der
an sich giinstigeren Transportverhéltnisse — A hatKanalverbindung
und eigene Priihme, wiihrend B die Kohle durch fremdes Fuhrwerk
heranfahren liBt — dennoch eine ungiinstigere Verkehrslage hat
als B.

Zwischen A und C gestaltet sich das Verhiltnis folgendermafen:
Die Fabrik C gebraucht nach Tabelle V 2,31 Pfd. Kohle pro Zentner
Riiben mehr als A ; bei einer Verarbeitung von durchschnittlich 1043391
Ztr. Riiben pro Kampagne macht dies 24102 Ztr. Kohle. Der Kosten-
satz pro Zentner Kohle ist- bei C 9,55 Pf.; folglich muB C infolge
groferen Kohlenkonsums im Vergleich zu A 2302 Mk. an Fracht,
mehr bezahlen; das macht pro Zentner Riiben 0,22 Pf. Der Rest
des sich ans Tabelle IL ergebenden Unterschiedes zwischen A und
C in der Hohe yon 0,49 Pf. ist durch die Abweichungen in den
Kostensiitzen bei den | beiden Fabriken verursacht worden. Hier
sind 819, des Unterschiedes durch den relativ grofSeren Ver-
brauch an Kohle bei C und 69°, sind durch die Verkehrslage
bedingt.

Ein Vergleich zwischen den Fabriken B und C ergibt folgendes:
Die Fabrik C gebraucht, wie ebenfalls spiter ersichtlich, 3,57 Pfd.
Kohle pro Zentner Riiben mehr als B. Dies macht bei einer durch-
schnittlichen Verarbeitung von 1043391 Ztr. Riiben einen Mehr-
verbrauch von rund 37249 Ztr. Kohle. Die Transportkosten fir
1 Ztr. betragen 9,565 Pf. also zusammen 3557 Mk. oder pro Zentner
Ritben 0,34 Pf. Infolge des relativ hoheren Kohlenkonsums sind
also die Transportkosten bei C um 0,34 Pf. grofer als bei B. Der
ganze Unterschied der Transportkosten betrigt nach Tabelle II
0,86 Pf.; es bleiben also noch 0,2 Pf. als Einfluf der Verkehrslage
iibrig. In Prozenten ausgedriickt, sind hier 389,639, durch die
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grofere transportierte Kohlenmenge und 60,47°, durch die un-
giinstigere Verkehrslage von C gegeniiber B verursacht.

Von den beiden Bestandteilen der Kohlen-Transportkosten ist
also durchweg die Verkehrslage der bedeutsamere, die Hohe des
Kohlenkonsums der minder bedeutsame Faktor.

Untersuchung der Unterschiede in den Transportkosten
einzelner Jahre. Im folgenden wollen wir auf einige charakte-
ristische Jahre innerhalb der zehnjihrigen Beobachtungsperiode
naher eingehen. Die Vergleichbarkeit solcher einzelnen Jahre ist
nicht vollstindig, da die Inventurbestinde bei Berechnung ~der
Transportkosten nur am Anfange und Schlusse der zehn Jahre
beriicksichtigt sind und somit in den einzelnen Jahren die Anfuhr
der Kohle sich nicht genau mit dem Konsum deckt. Diese Un-
genaunigkeit in der Vergleichbarkeit der einzelnen Jahre, welche nur
bei den Fabriken A und C in Betracht.kommt, da B die Kohle, wie
wir wissen, allméihlich nach Bedarf anfahren liBt und somit keine
nennenswerte Vorrdte bildet, ist hauptséchlich nur im ersten und
letzten Jahre .der Beobachtungsperiode yon einigem Einfluf. Im
ersten Jahre sind die relativen Transportkosten etwas zu hoch, weil
die Inventurbestinde von 1889/90 mitgerechnet sind; 1899/1900 sind
sie etwas zu niedrig, weil die Bestinde vom 1. April 1900 ab-
gezogen sind; dagegen sind weder am Schlusse des ersten Jahres
die Bestdnde abgezogen, noch am Anfange des letzten Jahres solche
iibernommen. Da die Besténde fast durchweg relativ gering waren
und sich von.Jahr zu Jahr ziemlich gleich blieben, so ist diese
Fehlerquelle im ersten und letzten Jahre von relativ geringer Be-
deutung’) ‘und kommt in den iibrigen Jahren fast gar nicht in
Betracht.

Anuffallend hoch sind nach Tabelle IT bei der Fabrik A die
velativen Transportkosten in den Jahren 1890/1 und 1891/2 mit
0,78 Pf. bzw. 0,74 Pf. pro Zentner Riiben gegeniiber 0,46 Pf. Durch-
schnitt der ganzen Beobachtungsperiode. Wie auf Seite 280 darge-
legt, wurden in diesen beiden Jahren die Kohlen noch mit Fuhr-
werk zur Fabrik befordert und der Kostensatz war 5 Pf. pro Zentner
Kohle, wihrend spiterhin nur 3,65 Pf. gezahlt wurden, also 1,45 Pf.
weniger. Die gesamte transportierte Kohlenménge betrug im Jahre
1890/91 106600 Ztr., wofiir 5330 Mk. Transportkosten gezahlt
wurden. Bei einem Kostensatze von 3,66 Pf. pro Zentner Kohle

1) Eine Ausnahme bildet C im Jahre 1899/19C0, siche die folgende Seite.
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wiren 1546 Mk. gespart worden, oder pro Zentner Riiben 0,22 Pf.
Im folgenden Jahre, als die Kohlenanfuhr 104680 Ztr. betrug, sind
infolge des hoheren Kostensatzes 0,21 Pf. pro Zentner Riiben mehr
gezahlt worden. Durch diese 0,22 Pf. hzw. 0,21 Pf. wird der grofite
Teil des Unterschiedes zwischen den relativen Transportkosten der
beiden ersten und der iibrigen Jahre erklirt.

Sehr hoch erscheint bei B das Jahr 1890/91 mit 0,48 Pf. pro
Zentner Ritben. Das rithrt daher, daB in diesem Jahre die Fabrik
zum ersten Male in Betrieb war und bereits vor der Kampagne yiel
Kohle zu den verschiedensten Zwecken (Schmiede, Trocknung von
Rinmlichkeiten, Probe von Kesseln und Maschinen usw.) verwendet
wurde, auch einige Betriebsstorungen durch Maschinendefekte, sowie
frithzeitiger Frost wirkten noch erhthend auf dem relativen Kohlen-
verbrauch.

Wie wir bei Behandlung® des Kohlenkonsums auf Seite 309
sehen werden, machte die Gesamteinwirkung dieser ungiinstigen
Faktoren 2,53 Pfd. Kohlen pro Zentner Riiben aus (1890/91 und
1891/92). Das bedeutet bei einer Verarbeitung von 702930 Ztr.
Ritben im Jahre 1890/91 einen Mehrverbrauch an XKohle von
17784 Ztr. Der Transport fiir 1 Ztr. Kohle kostete 3,67 Pf, also
wurden hier 653 Mk. mehr bezahlt, oder pro Zentner Riiben 0,09 Pf.
Es wiirden sich mithin normalerweise die relativen Transportkosten
nur auf 0,39 Pf. gestellt haben.

Bei der Fabrik € zeichnet sich das Jahr 1899/1900 mit 0.81 Pf.
durch die besonders: geringe Hohe der Kohlentransportkosten aus.
Wie bereits frither gesagt, sind hier am Schlusse der Beobachtungs-
periode die Inventurbestinde abgezogen, wie es innerhalb der Periode
nicht geschehen ist. Der Inventurbestand betrug rund 35000 Ztr.
Kohle. . ‘Die Transportkosten hierfiir machten bei einem Kostensaize
von 9,65 Pf. pro Zentner Kohle insgesamt 3337 Mk. oder pro
Zentner Riiben 0,33 Pf.

‘Wiire also, mit anderen Worten, der Inventurbestand 1899/1900
nicht abgezogen worden, wie das innerhalb der Periode auch nicht
geschehen ist, so hiitten die Transportkosten 0,81 4~ 0,33 Pf. = 1,14 Pf.
betragen und wiirden mit dieser Hthe den durchschnittlichen Trans-
portkosten ziemlich gleich gekommen sein.

Relative Bedeutung der X ohlentransportkosten fiir das
Kohlenkonto. Im Vergleich zu den Gesamtausgaben fiir Steinkohle
pro Zentner Riiben stellen sich die Transportkosten wie folgt:
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bei A auf 5319,
» B 400%,
n Oy 10,209,

Aups dieser Berechnung ersehen wir, daf die Transportkosten
zwar vom ganzen Kohlenkonto einen relativ geringen Prozentsatz
ausmachen. Aber bei den zwischen den Fabriken ermittelten Unter-
schieden in der Hohe des Kohlenkontos spielen die Transportkosten
eine grofiere Rolle. Wenn A loco Fabrik pro Zentner Riiben fiir
1 Ztr. Kohle 1,09 Pf. mehr zahlt als B, so werden 13,76 %, davon
durch die hoheren Transportkosten bei A verursacht. Im Vergleich
von A zu C werden 26,20 %, der Differenz durch die héheren Trans-
portkosten von C bedingt und bei B zu C 22,63 °/,. Immerhin ist
aber ersichtlich, daf der weitaus groBte Teil der Unterschiede durch
andere Faktoren bedingt ist.

Das Kohlenkonto nach Ausschaltung der Kohlen-Transport-
kosten. Ziehen wir die in Tabelle II enthaltenen relativen Kohlen-
Transportkosten von den pro Zentnér Riiben fir Kohle gezahlten
Preise loco Fabrik ab, so ergibt sich folgende Tabelle.

Tabelle III

Ausgabe fiir Kohle pro Zentner
Ritbhenohne Transportkosten.

A B (6}
1890/1 13,13 10,65 18,30
189172 11,43 7,90 14,07
18928 -| 9,56 7,64 9,76
18934 | 734 8,86 9,95
1894/5 6,82 6,23 9,42
1895/6 6,31 5,89 7,96
1896/7 6,63 6,39 8,18
18978 ] 6,44 6,11 6,08
1898/9 ‘ 5,33 6,14 843
1899/00 | 7,86 6,78 9,88

Durchschn. | 8,20 7,26 10,20

Bei der Gestaltung dieser Tabelle ist der Einfluf der Trans-
portkosten bereits eliminiert. Wir ersehen, daf die Fabrik A dann
immer noch durchschnittlich 0,94 Pf. pro Zentner Riiben mehr fiir
Steinkohlen ausgibt als B, 2,00 Pf. weniger als C, da§ C dagegen
2,94 Pf. mehr aufwendet als B.
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Wir haben nun diese iibrig bleibenden Unterschiede zu erkliren.
Einfluf der Kohlenpreise auf das Kohlenkonto. Es kionnen
hier vor allen Dingen eingewirkt haben die pro Zentner Kohle loco
Hafen bezahlten Preise. Diese sind aus der folgenden Tabelle er-
sichtlich:
Tabelle IV.

Kohlenpreise loco Hafen in Pfennig
pro Zentner Kohlen.

T c
189071 | 100— 91,50 99, =
1891/2 88,— 86,50 87—
18923 87,50 79— 79,2
1893/4 69— 86— 58—
1894/5 L 77,50 76,50
1895/6 70,— 71,50 68—
1896/7 85,— 69,— R —
18978 66,25 66,50 67,50
1898/9 68,— 71,50 74, —
1899/00 86— M — 95,—
Durchschn. 77,82 | 7697 78,55

Aus dieser Tabelle  ersehen wir, daf in den gleichén Jahren
von den einzelnen Fabriken ‘die verschiedensten Preise fiir den
Zentner Kohle gezallt worden sind, ja, daf in einem Falle —
99/1900 zwischen B und C — der Unterschied sogar 18 Pf. pro
Zentner Kohle ausmacht. Im zehnjahrigen Durchschnitt haben sich
die Abweichungen ziemlich ausgeglichen.

Zwischen den Fabriken A und B betriigt der Unterschied des
durchschnittlich pro Zentner Kohle gezahlten Preises 0,35 Pf. zu
ungunsten von A. Pro Zentner Riiben berechnet, hat A 003 Pf.
infolge des hoheren Einkaufs mehr gezahlt. Bei A und C ist der
Untersehied der Durchschnittspreise 1,23 Pf. pro Zentner Kohle zum
Nachteil von C. Dies macht pro Zentner Riiben 0,15 Pf. Im Ver-
gleich zu B zahlt C durchschnittlich 1,58 Pf. mehr, oder pro Zentner
Riiben 0,18 Pf.

Diese Unterschiede konnen entstanden sein

1. durch den Kauf von solchen Kohlensorten, deren Marktwert

ein verschiedener ist,

2. durch verschiedene Ausnutzung der Konjunktur.
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~ Unterschiede im Marktwerte der Xohlensorten. Man unter-
scheidet die Kohle in ihrer Qualitit nach Lindern und Distrikten,
in denen sie gefordert wird; innerhalb der einzelnen Gebiete macht
man wieder Unterschiede zwischen den Kohlen der verschiedenen
Zechen, und innerhalb einer Zeche unterscheidet sich hiufig in
ihrer Qualitdt die Kohle der verschiedenen Floze. So differenziert
die Kohlenarten in.ihrer Qualitit sind, ebenso verschiedenartig sind
auch ihre Preise.

Nicht identisch mit diesem Marktwert ist der Gebrauchswert
der Kohle fiir die einzelnen Fabriken. Dieser ist abhiingig von den
Zwecken, fir welche die Kohle verwendet wird, und wvon der Art,
wie das geschieht. Bei der einen Fabrik bewihrt sich eine leichtere
Kohle, bei der anderen eine Fettkohle, hier eine Stiickkohle, dort
eine Feinkohle usw.

Die drei hier behandelten Fabriken decken, wie wir bereits
wissen, ihren Bedarf fast ausschlieflich® in englischer Kohle, und
zwar verwendet die Zuckerfabrik A, wie aus den Kohlenabschliissen
hervorging, weit itberwiegend gesiebte Durham-Steam-Kohle, dagegen
verwerteten B und C fast durchweg gesiebte Newcastle West-Hartley
Steam-Kohle. In den 10 Jahren unserer Beobachtungsperiode sind
aunch geringere Mengen anderer Kohle verbraucht worden.

Unterschiede im Marktwerte konnen also nur zwischen den
Fabriken A einerseits, B und/C andererseits in Betracht kommen.

Nach Erkundigungen bei Sachverstindigen soll die Durham-
Kohle durchschnittlich um 5 Pf. pro Zentner im Marktwerte teurer
sein, als die West-Hartley-Kohle. Ob das zutreffend ist, liee sich
nur durch eine vergleichende Preisstatistik ermitteln. Nehmen wir
jene Auskunft als richtig an, so hat die Fabrik A im Durchschnitt
eine um 5 Pf. hoherwertige Kohle gekauft, als die Fabriken B und C.

A verbraucht im Durchschnitt der 10 Jahre 95195 Ztr. Kohle
und miifte infolgedessen 4760 Mk. mehr zahlen, oder pro Zentner
Riiben 0,49 Pf.

Xonjunktur-Ausnutzung der Fabrik A gegeniiber B und C.
Unter der Voraussetzung, daf die Differenz im Marktwerte wirk-
lich 5 Pf. zwischen den hier in Betracht kommenden heiden Kohlen-
arten betragen, somit auler dem Marktwerte hier kein anderer Fak-
tor in Betracht kommen wiirde, miifte sich das Verhiltnis der
Durchschnittszahlen in Tabelle IV folgendermafBen gestalten:

Pro Zentner Kohle wiirden zahlen
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A B C
77,32 Pf. 72,32 Pf. 72,82 Pf.

Wir ersehen aber aus Tabelle IV, daB die Durchschnittszahlen
folgende sind:

Q

A B
77,32 Pf. 76,97 PE. 78,55 PE.

In Worten ausgedriickt, besagt diese Gegeniiberstellung: Unter der
Voraussetzung, daff der Marktwert der von A einerseits und B und
C andererseits gebrauchten Kohle wirklich sich um 5 Pf pro
Zentner Kohle unterscheidet, hat die Fabrik B um 4,65 Pf pro
Zentner Kohle zuviel bezahlt und C um 6,23 Pf, oder umgekehrt,
die Fabrik A hat im Vergleich zu B 4,65 Pf. und im Vergleich zu
C 6,23 Pf. durch bessere Konjunktur-Ausnutzung gespart:

Bedeutend einfacher liegt die Sache zwischen B und C. Diese
verbrauchten fast durchweg dieselbe englische Kohlenart, so daf der
Faktor ,Marktwert der Kohle“ von vornherein ausgeschlossen ist;
sogar der Preisunterschied von 18 Pf. pro Zentner Kohle in der
Kampagne 99/00 ist nur durch die verschiedene Konjunkturaus-
nutzung herbeigefiihrt worden. In diesem Jahre schwankten namlich
die Kohlenpreise wegen Streiks sehr, wobei C eine Hochkonjunktur
getroffen hat.

Diese niheren Erkldrungen der auf S.287 ermittelten Unter-
schiede werden im Folgenden nicht beriicksichtigt, sondern nur die
Unterschiede selbst, so wie sie nach S. 287 vorliegen.

Zusammenfassung der bisherigen Resultate. Fassen wir die
bisherigen Resultate zusammen, so ergibt sich folgendes:

Nach der Tabelle I betrugen die Unterschiede in den Ausgaben
fiir Kohle pro Zentner Riiben berechnet:

< 2,71 PE.
e~
AB C
1,09PF.> < 3,80 Pf.
Durch Transport waren verursacht nach Tabelle IT:
<071 ;
e
015> <086
Mithin blieb als Rest nach Tabelle ITI:
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< 2,00

D P

A B C

094> <294

Weiter haben wir gesehen, daB durch die verschiedene Hohe
der Einkaufspreise folgende Unterschiede bedingt werden:

< 0,15
T R
A B C

003> <018

Als Rest blieb dann noch iibrig:

< 1,8
S TR
A B C
091> <276

In Prozenten ausgedriickt, sind von dem Unterschiede zwischen
A und B infolge teuren Transportes und teuren Einkaufs auf Seite
von A insgesamt 17,319, vernrsacht worden. Der weitaus grofte
Teil des Unterschiedes ist also noch nicht aufgekldrt. Dieser Teil
betrigt 82,69°,. Zwischen A und C sind insgesamt 31,749, der
Differenz aufgeklirt, es. verbleiben noch 68,26°, und zwischen B
und C erkldaren sich bisher 27,90 °/,, withrend 72,10/, noch der Auf-
klarung harren.

Die Hauptfaktoren, welche bei der verschiedenen Gestaltung des
Kohlenkontos mitgewirkt haben, sind somit nicht auBerhalb der
Fabrik im Binkauf und Transport zu suchen, sondern in der Fabrik
selbst, wobei wiederum die verschiedensten Momente tiitig gewesen
sein kgnnen. Sie alle aber miissen zum Ausdruck gelangen in der
relativen Hohe des Kohlenverbrauches der Fabrik, d. h. in dem
Kohlenguantum, welches pro Zentner Riiben verbraucht wurde.
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IL
Kohlenverbrauch.
Die Unterschiede des Xohlenverbrauchs im ganzen.

Tabelle V.

Kohlenverbrauch pro Zentner Riiben
in Pfunden.

A B (o
1890/t | 13,67 (11,90) 18,07
1891/2 1298 | 994 15,64,
1892/3 | 11,25 | 937 12,08
18934 | 1051 | 9,30 1249,
1894/5 912 | 929 12,00
18956 | 914 | 92f 12,51
1896/7 1002 | 927 11,77
1897/8 952 | 915 10,21
1898/9 942 | 843 11,92
1899/00 904 | 87 11,41
Durchschn, | 1089 | 913 12,70

Es sei hier nochmals darauf hingewiesen, da8 alle auf der Fabrik
verbrauchten Kohlen' (mit Ausnahme der fiir die Schnitzeldarre be-
stimmten) mitgereehnet sind, so z B. die Beamtenkohlen, Kontor-
kohlen usw., obwohl diese nicht zu den fiir die eigentliche Zucker-
fabrikation verwandten Kohlen gehtren. Es sind mithin die in der
Tabelle angefiihrten Zahlen etwas zu hoch gegriffen. Die Vergleich-
barkeit wird aber dennoch nicht gestort, weil die Fehlerquelle, die
iibrigéns nur gering ist, bei allen drei Fabriken vorliegt und somit
der Inhalt ihrer Kohlenkonten im wesentlichen gleich ist.

Aus der Tabelle ersehen wir, daf A pro Zentner Riiben im
zehnjihrigen Durchschnitt 1,26 Pfd. Kohle mehr verbraucht hat als
B; pro Pfund hat nach Tabelle IV A 0,77 Pfennig gezahlt, A hat
also infolge seines Mehrverbrauchs an Kohlen pro Zentner Riiben
0,95 Pfennig mehr ausgegeben als B.

Nach S. 290 betrigt der bisher noch nicht anfgeklirte Unter-
schied im Kohlenkonto von A und B 0,91 Pfg. pro Zentner Riiben,
also um 0,04 Pfg. weniger, als nach der Verschiedenheit des relativen
Kohlenverbrauchs. Ein so winziger Fehler darf unbeachtet bleiben.
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Im Vergleich zu C hat A, wie ersichtlich ist 2,31 Pfd., weniger
verbraucht und pro Pfund Kohle hat C 0,79 Pfg. gezahlt nach
Tabelle IV, das macht pro Zentner Riiben 1,82 Pf. Der Unterschied,
welcher noch nicht durch Transport und Einkauf erklirt ist, betrigt
nach S. 290 1,85 Pfg., also ist hier nur ein Fehler von 0,03 Pfg.
vorhanden, welcher ebenfalls nicht in Betracht kommt.

Der noch nicht erkldrte Unterschied zwischen B und C-betrigt
2,76 Pfg. pro Zentner Riiben, der Kohlenverbrauch pro Zentner Riiben
ist bei C um 3,57 Pfd. grofier als bei B. Nach der Tabelle IV hat
C im Durchschnitt der 10 Jahre 78,55 Pfg. pro Zentner Kohle ge-
zahlt, das macht pro Pfund rund 0,79 Pfg. und fiir 3,57 Pfd. Kohle
2,82 Pfg. Danach wiren also 0,06 Pfg. pro Zentner Riiben mehr auf-
gewendet, als in Wirklichkeit fiir den Kohlenverbrauch bezahlt
worden sind. Auch dieser Fehler ist verhiltnisméBig so gering, daf
er unbeachtet bleiben kann.

Yorbemerkungen iiber die Methode unserer weiteren Unter-
suchungen. Aus den vorstehenden Berechnungen haben wir er-
sehen, daB die jetzt nmoch zu erkldrenden Unterschiede im Kohlen-
konto durch die verschiedene Hohe des relativen Kohlenkonsums
bei den einzelnen Fabriken bedingt sind.

Es wire nun unsere Aufgabe, diejenigen Faktoren in ihrer
Tragweite zu ermitteln, weleche diese Unterschiede im Xohlen-
verbrauch hervorgerufen haben.

Hierbei steht uns folgendes Material zur Verfiigung: Aus den
Geschiifts-Biichern nnd -Berichten, aus miindlichen und schriftlichen
Auskiinften seitens der Direktoren unserer drei Fabriken erhielten
wir Kenntnis von denjenigen Verinderungen und Beeinflussungen
des Betriebes, welche im Laufe unserer zehnjihrigen Periode von
Jahr zu Jahr fiir die Abweichungen im relativen Kohlenverbrauch
bestimmend gewesen sind.

Auf Grund dieses Materials ist es aber nicht moglich, alle hier
in Betracht kommenden Faktoren in ihrer Wirkung exakt zu er-
fassen und zwar vor allem deswegen nicht, weil jene Berichte nur
eine begrenzte Periode, nimlich das Jahrzehnt 1890/91 bis 1899/1900
betreffen.

Es wire notig bei Beginn unserer Beobachtungsperiode die
ganze Einrichtung der einzelnen Betriebe und den Nutzeffekt aller
ihrer Teile fiir den Kohlenkonsum, kurz diejenigen Faktoren in ihrer
Tragweite kennen zu lernen, welche vor Beginn unserer Beobach-
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tungsperiode die damals bereits bestehenden Unterschiede im Kohlen-
verbrauch hervorgebracht hatten.

Auferdem .ist unser Material aber auch nicht derart beschaffen,
daB wir selbst fiir unsere begrenzte Beobachtungsperiode daraus die
Tragweite aller einzelnen Momente, welche auf den Kohlenverbrauch
gewirkt haben, exakt feststellen konnen.

Die Zahl dieser Momente ist ziemlich gro8, und namentlich sind
die Kausalverkniipfungen zwischen ihnen und dem Kohlenverbrauch
zum Teil recht kompliziert. Man wird zunidchst zn unterscheiden
haben:

1. Verwertbarkeit der Kohle und

2. ihre tatsidchliche Verwertung.

1. Die Verwertbarkeit der Kohle, d. h. der Grad der Nutz-
fahigkeit eines gegebenen Kohlenquantums hingt zunichst ab

a) von ihrer urspriinglichen Qualitit; die nur durch chemische
Analyse und durch das Experiment festgestellt und dann
mit der Qualitit anderer Kohlenarten verglichen werden
kann. Hierfiir fehlen in unserem Materiale alle Unter-
lagen.

b) Die Verwertbarkeit der Kohle hiéngt auferdem noch ab
von den Verdnderungen, welche die urspriingliche Qualitéit
bis zur tatsichlichen Verwertung erfahren, z. B. infolge
Verwitterung, Aufnahme von Feuchtigkeit usw.

In bezug auf die Verwitterung der Kohle liegen allge-
meine Schidtzungen vor, auf Grund deren nur eine an-
niihernde Berechnung der Tragweite dieses Momentes er-
folgen kann.

2. Die tatsiichliche Verwertung hingt noch von einer weit
groferen-Zahl von Faktoren ab, némlich:

a) von ‘der Schulung des Heizerpersonals,

b) von der betriebs-technischen Wérmeausnutzung.

Hierher gehort eine ganze Gruppe verschiedener Ein-
richtungen, von denen wir manche im weiteren Verlauf
der Arbeit kennen lernen.

¢) von der Leistungsfihigkeit des Betriebes.

Diese Abteilung umfafit wieder mehrere Untergruppen.
Es kann némlich die Leistungsfihigkeit den Kohlenver-
brauch beeinflussen:

«) weil die Qualitit der Riibe gewissen Veriinderungen
unterliegt, welche ihre Verarbeitung erleichtern, oder
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erschweren konnen. (Art der Riitbenkultur, Frost, Hohe
der Schmutzprozente usw.);

$) weil durch die Art der maschinellen Einrichtung die
Verarbeitung eines gleichen Riibenquantums mit ver-
schiedener Hohe des Kohlenverbrauchs ermiglicht wer-
den kann. Diese Arten betriebs-technischer Einrich-
tungen lassen sich aber schwer von denjenigen trennen,
welche direkt die Wirmeausnutzung beeinflussen.

Vielleicht ist diese Aufstellung noch nicht einmal vollstéindig.
Sie geniigt aber schon, um ein Urteil zu ermoglichen iiber die
Schwierigkeit, die einzelnen Faktoren in bezug auf ihre Tragweite
voneinander zu sondern. Unmoglich ist das zwar keineswegs, in
anderen Betrieben ist bereits in dieser Hinsicht viel geschehen
durch genaueste Kalkulation auf Grund von Versuechen und sonstigen
Erfahrungen., Hier aber werden wir uns mit einer Formulierung
des Problems und mit wenigen unvollkommenen Versuchen zu ihrer
Losung zufrieden geben miissen.

Einfluf der Verwitterung auf dem Xohlenverbrauch. Es ist
eine bekannte Tatsache, daf die im Freien lagernde Kohle durch
die Finflisse der Witterung in ihrer Gebrauchsfihigkeit verliert.
Der Grad einer solchen.Verwitterung hdngt von mancherlei Ver-
hiltnissen ab. So verwittert die eine Kohlenart leichter als die
andere, milde und trockene Temperatur iibt nicht einen solchen zer-
setzenden Einflufaus, wie feuchtes und regnerisches Wetter; ferner
wird der Ort des Kohlenlagers von Bedeutung sein, ob derselbe
durch andere in der Nihe liegende Gebiude vor Wind und Wetter
geschiitzt liegt usw.

Um den Umfang der Verwitterung in den einzelnen Fillen exakt
festzustellen, miifte man genau den Unterschied im Gewichte der
Kohle ‘beim Beginn der Lagerung und beim Verbrauch wissen.
Kerner den Unterschied im Verbrauchswerte zwischen beiden Zeit-
punkten.

Nun wird aber die Kohle nur bei der Lieferung gewogen und
wenn iiberhaupt Analysen zum Zwecke der Heizkraft-Bestimmung
gemacht werden, so geschieht dies bei unseren Fabriken gewdhnlich
auch nur beim Kauf. Aus diesen Griinden ist es unter den ob-
waltenden Verhiltnissen nicht moglich, die Einwirkung der Ver-
witterung exakt festzustellen.

Um uns jedoch ein anniherndes Bild iiber die eventuelle Trag-
weite dieses Faktors machen zu kionnen, wollen wir bei unserer
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nachfolgenden Berechnung das Urteil von Sachverstindigen zu
Grunde legen, welche der Ansicht sind, daB durch Lagern der Kohle
im Freien wiihrend der Sommermonate etwa 2 9, verwittern wiirden.
Selbstverstindlich sind die auf solche Weise erzielten Resultate nur
als vorlidufige anzusehen.

Der Faktor , Verwitterung® kommt hier nur bei den Fabriken
A und C in Betracht, da B, wie bereits frither gesagt, die Kohlen
wihrend der Kampagne sukzessive anfahren li8t und so die Ver-
witterung keinen EinfluB haben kann. A verbraucht durchschnitt-
lich pro Jahr 95195 Ztr. Kohle; es wiirden mithin verwittern
1904 Ztr. Bei einem durchschnittlich pro Zentner gezahlten Preise
von 78 Pf. (siehe Tabelle IV) macht dies 1405 Mk., oder pro Zentner
Riiben berechnet, verliert A gegeniiber B durch Verwitterung 0,16 Pf.

Dieselbe Berechnung bei C gegeniiber B ergibt folgendes: Ge-
samt - Kohlenverbrauch bei C 129928 Ztr. pro Jahr. Preis pro
Zentner Kohle im Durchschnitt der 10-Jahre 79 Pf., folglich durch
Verwitterung verloren 2599 Ztr., das macht im Geldwert 2053 Mk.,
oder pro Zentner Riiben 0,20 Pf. Wir ersehen aus dieser Berech-
nung, daB, wenn die Verwitterung der freilagernden Kohle wirklich
in dem angegebenen Mafe stattfinden sollte, dieselbe in ihrer relativen
Hohe von nicht grofer Bedeutung sein wiirde.

Obwohl diese Resultate’ nur annihernd richtig sein konnen, so
wollen wir sie doch von dem mnoch zu erklirenden Rest der Unter-
schiede in der Hohe des Kohlenkontos absetzen. Nach Seite 290
betrug der Rest dieser Unterschiede:

<185
R B0
S — o —
091> <276

Durch Verwitterung wurden verursacht:

SR
016> <020

Es bleiben demnach noch folgende Unterschiede zu begriinden:
1,85
im0
S ™
0,15> < 2,66
Ehrenberg, Thilnen-Archiv II. 20
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Schulung des Heizerpersonals. Als weiterer Faktor, der auf
die Hohe des Kohlenkontos von Einflu sein kann, kommt die
Schulung des Heizerpersonals in Betracht. Durch ungeschickte Be-
dienung der Heizkessel kann sehr viel Kohle vergeudet werden.

Bei den hier behandelten Zuckerfabriken herrschen betreffs der
Ausbildung der Heizer mehr oder weniger dieselben Verhiltnisse.
Die grifere Mehrzahl der Heizer besteht aus nicht stéindigen Arbeitern,
welche meistens ohne jede Fachvorbildung 1—2 Kampagnen auf den
Zuckerfabriken arbeiten, um sich dann als Heizer auf Schiffen an-
werben zu lassen oder zu Fabriken iiberzugehen, die dauernde Be-
schiftigung bieten.

Den Einfluf dieses Ubelstandes auf den Kohlenkonsum sucht
man dadurch abzuschwiéichen, daf automatisch tiatige Vorrichtungen
angebracht sind, die den Kohlenkonsum unabhéngiger von der Be-
dienung der Kessel machen und eine bessere Ausnutzung der Heiz-
kraft der Kohle gewihrleisten sollen; so kann ' z. B. auf unseren
Fabriken die Feuerung nicht gedffnet. werden, ohne vorher das
Flammrohr zu schliefen, wodurch verhindert wird, daf wéhrend
des Heizens ein Teil der feineren Kohle unverbrannt in den Schorn-
stein entweicht.

Auch dadurch wird einem irrationellen Kohlenverbrauch ent-
gegen zu wirken versucht, daf die Oberheizer von den Fabriken
moglichst gehalten werden, damit durch sie, da sie mit den Ver-
hiltnissen vertraut sind, eine gewisse Garantie fiir einen skonomischen
Kohlenkonsum geboten wird.

Da die Verhdltnisse in dieser Beziehung auf allen drei Fabriken
ziemlich dieselben sind, so kommt der Faktor wohl kaum als differen-
zierend in Betracht.

Die natiirliche Qualitiit der Riibe, sowie die Anbau- und
Diingungs-Verhiiltnisse in ihren Wirkungen auf den Iohlen-
Jkonsum. « Die drei hier behandelten Fabriken suchen eine moglichst
zuckerreiche und leicht zu verarbeitende Riibe dadurch zu erzielen,
daB sie die Riibenbauer verpflichten, den Riibensamen nur von der
Zuckerfabrik zu beziehen. Die Fabrik hat niémlich eher die Mog-
lichkeit, nur bestes Material zu erhalten, weil sie durch Sachver-
stindige den Aufkauf besorgen und von den landwirtschaftlichen
Versuchs-Stationen die Qualitiit des Riibensamens feststellen lassen
kann. Fiir den einzelnen Riibenbauer wiirde dies oft zu umsténdlich
und zu kostspielig sein.

Auch in bezug auf die Anbau- und Diingungs-Verhiltnisse- er-
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lassen unsere Fabriken Vorschriften und iiberwachen deren Befolgung,
da gerade durch diese Faktoren die Qualitit der Riibe sehr beein-
fluft werden kann.

Wir sehen also, daB die drei Fabriken in gleicher Weise be-
strebt sind, nur bestes Material fiir die Verarbeitung zu erlangen.
Es ist demnach als wahrscheinlich anzunehmen, daB diejenige Qualitiit,
welche der Riibe von Natur anhaftet, sowie die Anbau- und Diin-
gungsverhiltnisse als differenzierend fiir den Kohlenverbrauch nicht
sehr in Betracht kommen; doch bedarf diese Frage natiiclich noch
weiterer Untersuchung.

Ubersicht iiber die betriebs-technischen Einrichtungen,
welche den Kohlenkonsum beeinflussen. 1. Beschreibung des
technischen Prozesses. Zum Verstindnisse dieses Teiles unserer
Abhandlung wird es wesentlich beitragen, wenn wir vorerst eine
kurze Darstellung der Einrichtung einer Zuckerfabrik, sowie der
Art und Weise der Fabrikation geben.

Es wiirde hierbei zu weit fithren, alle die verschiedensten
Systeme der Kessel, Maschinen, Apparate usw. bis ins kleinste zu
beschreiben, wofiir dem Verfasser auch die néotigen technischen
Kenntnisse fehlen. Wir folgen bei unserer Beschreibung gewisser-
mafen den Riiben, bzw. dem Zuckersaft durch alle Stationen der
Fabrik bis zum fertigen Produkte.

Das Nettogewicht der sehmutzfrei zu liefernden Riiben wird auf
der Zentesimalwage der Fabrik nach Ermittlung und Abzug
der Schmutzprozente festgestellt. In solchen Fabriken, in denen die
Riiben nach Zuckergehalt bezahlt werden, wird zur Bestimmung
desselben eine Anzahl “der gereinigten Riiben zum Laboratorium
gebracht.

Die gewogenen Riiben werden in das Riitbenhaus entladen.
Aus diesem werden sie nach Bedarf durch Kanile zu einem Hub-
rad’ geschwemmt und gelangen so in die Riibenwédsche. Hier
werden. die Riiben gewaschen und nachdem sie einen sogenannten
Steinfeger passiert haben, werden sie auf einen Elevator geworfen,
der sie entweder zur Dezimalwage oder direkt zur Schnitzelmaschine
befordert.

Auf der meistens auntomatisch wirkenden Dezimalwage wird
das Fabrikgewicht der gewaschenen Riiben festgestellt, welches nun
mafgebend ist fiir die Geschiftsbiicher der Fabrik. Es kommt auch
vor, daB das Riibengewicht aus dem Inhalt der Diffuseure berechnet

wird, in welchem Falle die Wage fortfillt.
20
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Von der Wage gelangen die Riiben zur Schnitzelmaschine,
wo sie zerkleinert werden, um ein Auslaugen der Schnitzeln in den
Diffuseuren zu ermaglichen. Von der Form und Stiirke der Schnitzeln
ist die Diffusionsarbeit im hohen Grade abhingig.

Von der Schnitzelmaschine werden die Schnitzel den Diffu-
seuren zugefiihrt. Dies sind zylindrische Auslaugegefifie, welche
durch eine Anzahl Rohrleitungen zu einer Batterie vereinigt sind.
Eine solche Batterie enthilt je nach der Griofie der Fabrik 12 bis
mehr als 20 Gefife von je 30 bis etwa 100 Ztr. Inhalt: Das Ver-
héltnis des Durchmessers zur Hohe ist meistens 1 zu 17/, oder
1 zn 1%,. — Sobald ein Diffuseur mit Schnitzeln gefiillt ist, wird
er unter Wasserdruck gestellt; der auf diese Weise durch Aus-
laugung gewonnene Zuckersaft wird auf den zweiten frischgefiillten
Diffuseur iibergedriickt. Der Saft steigt also vom einem Diffuseur
in den anderen, so daB stets der zuletzt gefiillte Diffuseur den
schwersten Saft und der zuerst gefiillte den leichtesten Saft — das
Druckywasser mit Bruchteilen Saft — enthilt. Dieser Vorgang wird
so oft wiederholt, als zur Auslaugung des Saftes notig ist. Gewdhn-
lich ist die gewiinschte Auslaugung beim Driicken iiber 8—10
Diffuseure beendet; auch hat man es in der Hand, die Diffusions-
dauner durch Anwendung hoher Temperaturen abzukiirzen und so
die Auslaugung zu beschlemnigen; indessen darf die Temperatur
65° Reaumur nicht iibersteigen, weil sonst die Struktur der Schnitzel
zerstort wird und damit eine gute Auslaugung unterbunden ist.

Wiirden in'der Diffusionsbatterie nur reine Zuckersiifte ausge-
langt, so hitte man nur notig, dieselben bis zur Kristallisation ein-
zndampfen und wiirde dann ohne weitere Umstiéinde den Zucker ge-
winnen: konnen.

Nun enthidlt aber der rohe Saft aufier den Zuckerstoffen noch
eine Menge anderer Stoffe, welche die Kristallisation des Zuckers
erschweren, oder gar verhindern. Es ist demnach zur Herstellung
reiner Zuckerlosungen eine Ausscheidung des Nichtzuckers notig,
‘was durch eine nachfolgende chemische Reinigung des Rohsaftes
geschieht.

Der Saft, welcher in den Diffusionsgefifien den meisten Zucker
enthilt, wird daher zur weiteren Reinigung nach dem Vorwéirmer
gedriickt. Die ausgelaugten Schnitzel werden aus dem Diffuseur,
welcher zuvor aus der Batterie ausgeschaltet wurde, entfernt und

zu den Schnitzelpressen befordert, in denen das anhaftende
‘Wasser abgepreft wird.
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Der nach dem Vorwidrmer gedriickte Saft wird auf ca. 76° R
angewdrmt, um ihn fir die nachfolgende Scheidung geeignet zu
machen. Die Erwéirmung in dem Vorwirmer geschieht meistens
durch Riickdampf der Maschinen, oder durch Saftdampf, in seltenen
Fillen durch direkten Dampf.

Der angewidrmte Rohsaft kommt nun in die Scheidepfannen,
in denen gebrannter Kalk (Trockenscheidung) bzw. Kalkmilch hinzu-
gefiigt wird.

Die Einwirkung des Kalkes auf den Rohsaft ist hauptsichlich
chemischer Natur und erfolgt in der Weise, daB er sich mit den
Nichtzuckerstoften zn unloslichen Salzen verbindet,  wihrend der
Zucker loslich bleibt. Vollig aufgeklirt ist der chemische ProzeB
bei der Scheidung noch nicht.

Der zur Scheidung dienende Kalk wird in eigenen Kalkifen
aus kohlensaurem Kalksein gebrannt. Der kohlensaure Kalk zer-
- setzt sich beim Glilhen in Atzkalk und Kohlensiure. Um spiiter
das Wasser der Kalkmilch nicht verdampfen zu miissen und um die
bei dem Lioschen des Kalkes freiwerdende Wirme auszunutzen, wird
der Kalk meistens anstatt in Wasser, direkt im Rohsaft der Schei-
dung geloscht. Die Kohlensiure wird durch eine Pumpe aus dem
Kalkofen gezogen, in sogenannten Laveuren gewaschen und in den
nachfolgenden Saturationeén zur weiteren Reinigung des Saftes ver-
wendet. :

Der geschiedene Saft derScheidepfannen gelangt nun samt dem
Niederschlage in «die erste Saturation, in welcher durch Ein-
leiten der Kohlensiure die auf Grund chemischer Prozesse in den
Scheidepfannen begonnene Trennung der Zuckerstoffe von den Nicht-
zuckerstoffen noch vervollkommnet wird.

Nach beendeter Saturation wird der saturierte Saft mit samt
dem Niederschlage mittels einer Pumpe durch die sogenannten
Schlammpressen gedriickt, wo der Schlamm zwischen Tiichern
in Form von Schlammkuchen zuriickbleibt, wihrend der klare Saft
zur zweiten Saturation lauft.

Der Schlamm wird von den Landwirten als Diingermittel ver-
wandt.

In der zweiten Saturation wiederholt sich der ProzeS der
ersten Saturation, nur in viel geringerem MaBe, weil hier die Sifte
schon bedeutend reiner sind. Anstatt mit Kohlensidure, oder auch
mit dieser zugleich, wird hier noch schwefelige Siiure eingeleitet.
Der abermals entstandene Niederschlag wird durch Pressen filtriert.
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Der klare Saft gelangt nun in die Verdampfapparate.
Durch den Auslauge-Proze8 in der Diffusion und gegebenenfalls auch
durch die Scheidung mit Kalkmilch ist der Saft mit Wasser sehr
stark verdiinnt worden; er muB deshalb durch Verdampfen des
Wassers eingedickt werden, bevor er als Dicksaft die Verdampf-
apparate verlaft.

Etwa 80°/, Wasser enthiilt der Diinnsaft. Zu dessen schnellem
und gutem Verdampfen dienen systematisch zusammengestellte Ver-
dampfapparate, in den meisten Fillen der Dreikorper- oder  Vier-
korperapparat (triple effet und quadrouple effet). Bei diesen Appa-
raten wird besonders Gewicht gelegt auf die mehrfache Ausnutzung
des Maschinendampfes, des sogenannten Retourdampfes, zu Ver-
dampfzwecken. Die Ausnutzung des Dampfes ist . um so-vielfacher,
je mehr Korper zu einem System nacheinander vereinigt sind.

Das Verdampfen erfolgt um so schneller, je geringer der Luft-
druck auf der Oberfliche des Saftes dst; es stehen deshalb die
Apparate unter dem Einflusse einer Luftpumpe, die den Luftdruck
in den Apparaten vermindert und zwar derart ungleich, daB der
Briidendampf des ersten Apparates geniigt, um den Inhalt des
zweiten zum Kochen zu bringen und der Briidendampf des zweiten
hinwieder zur Verkochung imv dritten Apparate verwandt wird.

Der Saft wird in den ersten Korper (Diinnsaftapparat) einge-
zogen und hier bei einer geringeren Luftleere mit Retourdampf ein-
gedampft, danach wird er in den zweiten Korper eingezogen, in dem
er bei einer grioferen Luftleere noch weiter eingedampft wird. Bei
dem dritten bzw. vierten Korper findet auf dieselbe Weise eine
immer weitere Eindampfung bei stets derart geringerem Luftdrucke
statt, daB der Briidendampf des vorherstehenden Apparates zur Ver-
kochung des Saftes im folgenden Apparate geniigt.

Nachdem der Saft als Dicksaft die Verdampfstation verlassen
hat, wird er einer dritten und letzten Saturation (Dicksaft-
safuration) mit Kohlensdure oder schwefliger Siure unterworfen
~— man wendet auch statt dieser Saturation einfach sogenannte Dick-
saftfilter an.

Nun gelangt er fertig zum Einkochen auf Korn nach den Va-
kuum-Kochapparaten, oder kurz , Vakuum* genannt. Bei einer
noch groferen Luftverdiinnung als in den Vordampfapparaten wird
der Dicksaft zundchst zur Bildung des Korns noch weiter einge-
dampft; sind geniigend Zuckerkristalle vorhanden, so wird das
fernere Verkochen durch abwechselndes Hinzuziehen von Dicksaft
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und Eindampfen so geleitet, daB sich keine neue Kristalle mehr
bilden, sondern die vorhandenen wachsen. SchlieBlich wird die
Fillmasse, das Gemisch von Zuckerkristallen und sogenannter
Mutterlauge (Wassergehalt 5—6°9,) in die Sudmaischen, Kri-
stallisationsgefifie mit Riihrwerken, abgelassen.

Um die Ausbeute an Zucker aus der Fiillmasse zu steigern,
wird die Fiillmasse viele Stunden lang unter langsamem Abkiihlen
in Bewegung gehalten. KEs findet hierbei ein weiteres Wachsen der
Zuckerkristalle statt, da die Bewegung dafiir sorgt, daB in der zih-
fliissigen Masse die vorhandenen Kristalle immer mit neuen noch
zuckerreicheren Teilen der Mutterlauge, des sogenannten Sirups, in
Berithrung gebracht werden und diesen einen Teil des Zuckers
entziehen.

Ist auf diese Weise die Fiillmasse geniigend wverarbeitet, so
wird sie in den Zentrifugen geschleudert. Der Sirup wird in-
folge der Rotation durch die feine Lochung der Zentrifugenwandung
hindurch geschleudert und flieBt in ein Sammelgefil, wihrend die
Kristalle in der Zentrifugenirommel verbleiben und durch ein Trans-
portwerk zum Zuckerboden befordert werden, wo der Zucker zunichst
lose aufgeschiittet, dann gesackt und gestapelt wird. Den so ge-
wonnenen Zucker nennt man das I. Produkt.

Der vom ersten Produkt abgeschleuderte Sirup wird, zur Ge-
winnung des simtlichen durch Kristallisation gewinnbaren Zuckers,
durch weiteres Eindampfen yerarbeitet, bis der Sirup keinen Kristall-
zucker mehr abgibt. Der auf diese Weise gewonnene Zucker heift
Nachprodukt und der schlieflich zuriickbleibende Sirup , Melasse“.

Die Melasse, welche noch 46—50 %), Zucker enthilt, wird
meistens mit den-ausgelangten Schnitzeln getrocknet und bietet als
Melassefutter ein geschiitztes Nahrungsmittel fiir das Vieh.

Das Kesselhaus der Fabrik liegt stets da, wo die leichteste
Zufuhr der Kohlen stattfinden, und wo der erzeugte Dampf auf dem
kiirzesten Wege in die Fabrik geleitet werden' kann. In Zucker-
fabriken sind meistens die Zweiflammrohrkessel im Gebrauch, diese
haben gewohnlich eine Liinge von 11 m, einen Durchmesser von
ca. 2 m und eine Heizfliche von ca. 90 qm. Fiir eine Fabrik von
10000 Ztr. tiiglicher Verarbeitung rechnet man eine Anlage von
10 solcher Kessel. Deren Ziige miinden in einen gemeinsamen
Kamin, Fuchs genannt, der nach dem Schornstein fiilhrt. In diesem
Fuchs liegt ein System guBeiserner Rohre, durch welche den
Kesseln das Speisewasser zugefithrt wird, und in denen dasselbe von
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den entweichenden Feuergasen bis ungefihr 110° vorgewdrmt wird.
So ist man bestrebt, die Kessel mit moglichst heilem, aber auch
reinem Wasser zu speisen, wodurch viel Kohle erspart werden kann.

2. Berichte der Fabrikleitungen. Am ausfiihrlichsten von
den nachfolgenden Berichten sind die der Fabrik A. Diese beruhen
zum weitaus groftem Teile auf einer schriftlichen Darstellung
seitens des Direktors dieser Fabrik. Dagegen sind die Auskiinfte
von B und C iiberwiegend den alljihrlich ausgegebenen Geschifts-
berichten entnommen und auf Grund miindlicher Erliuternngen der
betreffenden Direktoren vervollstindigt und ergénzt.

Bericht der Zuckerfabrik A. Urspriinglich bestand die Verdampf-
station nur aus zwei Korpern und der Kohlenverbrauch war dementsprechend
recht hoch, miimlich 18—20 Pfd. pro Zentner Riiben. Beim Aufstellen des

dritten Verdampfkorpers im Jahre 1888 verminderte sich der relative Ver-
brauch sofort auf 14—15 Pid.

1890/1. Um den Kohlenkonsum noch mehreinzuschriinken, wurde im Jahre
1890 ein Pauly'scher Saftkocher aufgestellt, ein Apparat, der mit direktem Dampfe
geheizt, und dessen Saftraum mit Diinnsaft gespeist, unter Druck bis ca. 1 Atm.
gehalten wird. Dieser niedriggespannte Saftdampf findet nun in der Fabrik
auf all den Stationen Verwendung, wo eine hihere Temperatur verlangt wird,
ale solche die Briidendimpfe aus den Verdampfkorpern geben kinnen, so z. B.
in den Rohsaftvorwiirmern, in den Vakuums usw. Es wird durch den Betrieb
dieses Apparates Saft unter/Abgabe von nutzbringenden Diimpfen konzentriert.
Die Verdampfapparate yeérmogen infolgedessen den Saft in konzentrierterer
Form an die Vakuums abzugeben und auch ein groferes Quantum zu ver-
arbeiten. In Verbindung mit dem Saftkocher wurden zwei Wiirme-Ausgleicher
aufgestellt. Vermittels derselben wird einerseits der Diinnsaft in den Kocher
und andererseits Saft aus dem Kocher nach dem ersten Verdampfapparate ge-
zogen. Da /der austretende Saft ca. 40° wiirmer ist, als der einzuziehende,
80 wird ein moglichsfer Ausgleich der Temperaturen innerhalb des Ausgleichers
stattfinden; es wird der eintretende Saft heiler, der austretende kiilter, was in
beiden Fillen vorteilhaft ist. Diese Neuanlagen entsprechen jedoch den ge-
hegten Erwvartungen nicht yvollstiindig, da infolge teilweiser mangelhafter Ein-

- richtung der Maschinen hiiufiger Betriebsstirungen vorkamen und vor allem
die Verarbeitung durch friihzeitig eintretendes Frostwetter benachteiligt wurde,
indem die gefrorenen Rilben sich sehr schlecht verarbeiten liefen. Der Kohlen-
verbrauch betrug in diesem Jahre pro Zentner Riiben 13,67 Pfd.

1891/2. Im Jahre 1891/2 sind solche Betriebstatsachen, welche auf die
relative Hohe des Kohlenkonsums von EinfluB sein kénnten, nicht zu ver-
zeichnen, Der Kohlenverbrauch war pro Zentner Riiben 12,98 Pfd.

1892/3. Die alte Betriebsmaschine erwies sich allmiihlich zu klein, und
verbrauchte sehr viel Dampf, da sic nur mit voller Fiillung die zu leistende
Arbeit bewiiltigen konnte, Infolgedessen wurde eine gréSere modernere Ma-
schine aufgestellt, deren Expansionsschieber direkt vom Regulator beeinflult
wird, d. h. je nach der Schwere der Arbeitsleistung richtet sich der Dampf-
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eintritt in den Zylinder der Maschine. Die alte Betriebsmaschine wurde um-
gebaut, mit derselben Dampfsteuerung versehen, um dann die gleichfalls zu
klein gewordene Fiillhausmaschine zu ersetzen. Die Heizflichen der Vakuums
erwiesen sich fiir den zu verwendenden Saftdampf zu gering und wurden
durch Einbau eines Rohrsystems erweitert. Auch die alten Montejus, Gefiile,
welche zum Héherdriicken des Saftes durch Dampf dienten, wurden als grofle
Dampffresser entfernt und an deren Stelle trat eine Saftpumpe. Diese Ein-
richtungen dienten ausschlieflich der Dampfokonomie. So ging denn auch der
relative Kohlenkonsum auf 11,25 Pfd. zuriick.

1893/4. Um diese Zeit trug man sich allerwiirts in unmittelbarer Nihe
mit Griilndungen von Zuckerfabriken; jede kleinere mecklenburgische Stadf
wollte eine eigene Iabrik haben. Hierdurch erschien der Erwerb groBerer
Flichen Kaufrithen unmdglich zu werden. Da die Fabrik A ‘aber immer noch
auf solche angewiesen war, so wurden 200 neue Aktien ausgegeben, twodurch
der Fabrik weitere 1200 Morgen Aktienriiben gesichert wurdens Diese Er-
weiterung der Aktiengesellschaft gab zugleich Mittel an die’ Hand, neben
einer VergriBerung auch vor allem die Fabrik zu verbessern. Es wurden
weitgehende Umbanten vorgenommen, zwei neue Verdampfapparate aufgestellt,
wodurch die Verdampfstation von tripleefiet in quadrouple efiet umgewandelt
wurde. AuBerdem wurden 3 Gegenstrom-Vorwiirmer in den Saftlauf einge-
schaltet, welche mit Abdampf von den Verdampfapparaten geheizt wurden.
Auch eine neue Speisepumpe wurde aufgestellt, welehe Wasser von 100° speist,
wodurch das Abkiihlen des Kondenswassers zu Heizzwecken unnitig wurde.
Da die Riibenernte bei ungiinstiger, nasser Witterung stattfinden muBte, so
wurde die Verarbeitung infolge hoher Schmutzprozente erschwert. Der rela-
tive Kohlenkonsum betrug 10,61 Pid.

1894/5. Die alte Diftusionsbatterie wurde durch eine neue mit gréferen
GefiiBen ersetzt. I28 war hierdurch eine bessere Entzuckerung gesichert; nun
konnten konzentriertere Siifte abgezogen werden, was vom grofien Vorteil fiir
die Verdampfung war. Ferner machte man sich die Brock’schen Patente beim
Verkochen nutzbar und gewann dadurch einen groSen Teil des Nachproduktes
als I. Produkt. Um eine Uberlastung der Kessel zu vermeiden, wurde noch
ein nener Kessel aufgestellt. Der relative Kohlenkonsum betrug 9,12 Pfd.

1895/6. Da der Dampf immer noch knapp war, wurde noch ein neuner
Kessel' mit Dampfiiberhitzer angelegt. Gleichzeitiz wurde auch der Speise-
wasser-Vorwiirmer vergrofert. Der relative Kohlenverbrauch war 9,14 Pfd.

1896/7. Die Vakuums wurden mit griBeren Heizflichen versehen, damit
dieselben mebr leisten konnten. Es war dies ein ungiinstiges Jahr, da sehr
irith Frost eintrat, welcher bis zum Schlusse der Kampagne anhielt und ywelcher
auler einer schlechten Verarbeitung auch bewirkte, daB ein groBer Posten
Riiben nicht geerntet werden konnte. Der Kohlenverbrauch pro Zentner Riiben
war 10,02 Pfd.

1897/8. Um mehr Zug in den Kesseln zu schaffen, wird ein neuer hiherer
Schornstein aufgefiihrt. Der relative Kohlenverbrauch betriigt 8,562 Pid.

1898/9. Die Diffusionshatterie wird um 6 neue Gefiile vergrifert und
in zwei getrennte Batterien eingeteilt. Die zweite Batterie erhiilt neue Roh-
saft~Vorwiirmer. Die Trockenscheidung wird eingefithrt, wodurch sich die
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Leistungsfithigkeit der Verdampfapparate vergroferte, weil das frither zum
Loschen des Kalkes verwendete Wasser nicht mehr eingedampft zu werden
brauchte. Sodann wurde noch ein neuer Dampfkessel aufgestellt. Trotz dieser
Verbesserungen ging die Verarbeitung nicht glatt von statten, da die Riiben
einerseits viel Stockriiben enthielten, welche beim Zerkleinern Schwierigkeiten
machten und andererseits nicht geniigend reif geworden waren, wodurch
Saturation und Filtration ungiinstig beeinfluBt wurden. Der relative Kohlen-
verbrauch belief sich auf 9,42 Pid.

1899/1900. Is wurde ein neues Schnitzelverfahren nach Paasche einge-
fithrt, welches Dreikantschnitzel liefert, daher konzentrierterer Saftabzug in
der Difiusion. Der relative Kohlenverbrauch betrug 9,04 Pfd.

Bericht iiber die Fabrik B. 1800/1. In der Kampagne 1890/L war
die Fabrik zum ersten Male in Betrieb. Bereits vor der Kampagne wurden
grofere Quantitiiten Kohle fiir die Schmiede, fiir Trocknungszwecke ver-
schiedener Riiumlichkeiten usw. verbraucht. In den.ersten beiden Wochen
wiihrend des Betriebes kamen hiiufige Stirungen vor, wie solche bei der ersten
Tiitigkeit einer vollstindig neuen Maschinerie sehr leicht vorkommen konnen.
In den letzten Wochen wurde der Betrieb durch andauernden Frost stark ge-
hemmt. — Der Kohlenverbrauch betrug pro Zentner Riiben 11,90 Pfd.

1891/2. In den ersten 3 Wochen wurde der Betrieb mehrmals durch
Mangel an Riiben gehemmt. — Der relative Kohlenverbrauch war 9,94 Pfd.

1892/3. TFiir uns in Betracht kommende Veriinderungen sind nicht zu
verzeichnen. — Der relative Kohlenverbrauch war 9,37 Pfd.

1893/4. Da eine griBere Verarbeitung die Dampfkessel aufs hichste an-
strengte, so wurde ein neuer Reservekessel angelegt, um abwechselnd einen
Kessel ausschalten und reinigen’ zu konnen. Die Verarbeitung wurde durch
groBe Schmutzprozente stark gehemmt. — Der relative Kohlenverbrauch be-
trug 9,30 Pfd.

1894/5. Es “vurde ein neuer Dampfkessel aufgestellt. — Der relative
Kohlenverbrauch war 9,29 Pfd.

1895/6.¢ Nennenswerte Veriinderungen sind nicht vorgekommen. — Der
relative Kohlenverbrauch war 9,24 Pfd.

1806/7. Auch hier gilt dasselbe, wie im Vorjahre. — Der relative Kohlen-
verbrauch war 9,27 Pfd.

18978, Die Betriebsmaschine erwies sich fiir die hohe Verarbeitung zu
schwach, es wurde mithin eine stiirkere und bessere aufgestellt. Die Vakuen
wurden derart veriindert, daf statt Schlangenrohr, Siederohrheizung eingefithrt
wurde, wodurch man eine griBere Heizfliche und dadurch eine hessere Wiirme-
ausnutzung gewann.

Die Diffusionshatterie wurde in der Weise vergrifiert, daf 5—109%,
weniger Wasser zum Auslaugen der Schnitzeln bendtigt wurden. Der Saft
wurde also konzentrierter abgezogen und damit die Verdampfstation entlastet.
— Der relative Kohlenverbrauch war 9,15 Pfd.

1898/9. Da wegen Vergriferung des Betriebes die Kalkofen- und
Saturationsanlage nicht leistungsfilhig genug waren, so wiirde noch ein Kalk-
ofen und eine Saturationspumpe angelegt. — Relativer Kohlenverbrauch
843 Pfd.
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1899/1900. Durch den in der ersten Hiilfte des.Dezember eingetretenen
scharfen Frost wurde die Verarbeitung ungiinstig beeinflult. Relativer Kohlen-
verbrauch 8,71 Pfd.

Bericht iiber die Fabrik C. 1890/1. Es wird berichtet, daB die scharfe
Frostperiode mit der zu jener Zeit schwachen Verarbeitung wesentlich Schuld
an dem hohen Kohlenverbrauch trage. Verschiedene Umiinderungen yiirden
aber jetzt vorgenommen, um den Dampf mehr als bisher nutzbar zu machen.
— Der relative Kohlenverbrauch betrug 18,07 Pfd.

1891/2. Es wurde ein Gegenstrom-Kalorisator mit Rohrleitung angelegt.
— Der relative Kohlenverbrauch war 15,64 Pfd.

1892/3. Hier heilt es, daB der Riickgang im Kohlenverbrauch eine Folge
der Neuanlage bzw. Umiinderung der Vordampfstation sei..— Der relative
Verbrauch war 12,08 Pfd.

1893/4. Es wurden Briidenabziige auf der Saturation angebracht. Die
Kohle war zeitweilig, obwohl fast durchweg derselben‘Art, wie in.den anderen
Jahren verbraucht wurde, doch minderwertig, und diesem Umstande wird es
zur Last gelegt, daB der Verbrauch gestiegenist. — Der relative Kohlen-
verbrauch betrug 1249 Pfd.

1894/5. Es wurden neu angeschafft ein Sehornsfeinschieber, Regulator
und Bekleidung fiir 2 Verdampfapparate. — Der relative Kohlenverbrauch
war 12,00 Pfd.

1895/6. In dieser Kampagne kam zum ersten Male die Trockenscheidung
zur Anwendung. — Der Kohlenverbrauch war 12,61 Pfd. pro Zentner Riiben.

1806/7. Is wurden bedeutende Aufwiinde fiir die Fabrik gemacht. Fiir
das Kohlenkonto kommen besonders in Betracht eine Veriinderung am Schorn-

« stein zwecks besseren Zuges in den Kesseln, Bekleidung von Apparaten, und
eine VergroBerung der Diffusion. — Der relative Kohlenverbrauch war 11,77 Pfd.

1807/8. s sind nur kleine Verinderungen vorgekommen. Der Riick-
gang im Kohlenverbrauch wird dem maschinellen Umbau im vorigen Jahre
zugeschriebens — Der relative Kohlenverbrauch war 10,21 Pfd.

18989, Veriindertungen im Betriebe sind hier nicht zu verzeichnen. Die
Riiben ywaren zwar zuckerreich, lieSen sich aber schlecht verarbeiten. — Der
relative Kohlenverbrauch betrug 11,22 Pfd.

1890/1900; Auch in diesem Jahre sind Veriinderungen in der maschinellen
Binrichtung micht vorgekommen, soweit diese fiir den Kohlenkonsum in Be-
tracht kommen. Die Verarbeitung wurde durch starken Irost sehr erschwert.
— Der relative Kohlenkonsum betrug 11,41 Pfd.

Bemerkungen zu den Berichten. Die Berichte enthalten offen-
bar nur die wichtigsten der fiir den Kohlenkonsum entscheidenden
betriebstechnischen Verinderungen und haben iiberhaupt natur-
gemiB einen etwas subjektiven Charakter.

‘Wie leicht kann z. B. eine Betriebsverinderung, welche direkt
mit dem Kohlenverbrauch in keiner Beziehung steht, doch mittelbar
von Bedeutung sein, indem sie z. B. eine Maschine entlastet und
damit den relativen Kohlenkonsum verringert usw.; es lieBen sich
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Tabelle
Fabrik A Relativer
Jahr Betriebstatsachen, welche den Kohlenkonsum 115311115131;
beeinfluBt haben
giinstig | ungiinstig Pfd.
1890/1 Pauly'scher Saftkocher mit | Maschinendefekte — 13,67
‘Wiirmeausgleichern Frost
i
18912 — — 12,98
1892/3 Nene Betriebsmaschine — Fiill- — 11,25
hausmaschine — VergriBerung
der Vakuums — statt Mon-
tejus: Saftpumpe
1893/4 Zwei mneue Verdampfapparate hohe Schmutz- 10,561
(quadruple efiet)— 3 Gegen- prozente
stromvorwiirmer —  Speise-
pumpe
1894/5 Neue griBere Batterie — Brock’- — 9,12
sches Patent beim Verkochen
— neuer Kessel
1895/6 | Neuer Kessel mit Uberhitzer — - 9,14
VergriBerung des  Speise-
wasseryorwiirmers
1896/7 Heizfliichen des Vakuums ver- Frost 10,02
grifert
18978 Neuer hiherer Schornstein R 9,52
1898/9 Vergriferung der Diffusions-| Schlechte Riiben 9,42
batterie — Rohsaftvorwiirmer
angeschafit — Trockenschei-
dung eingefiihrt
1899/1900 | Neues Schnitzelverfahren ein- - 9,04
gefiibrt (Dreikantschnitzel)
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VL
SLg 8 1
Fabrik B EEE Fabrik C =88
ey =3 &
Betriebstatsachen B Betriebstatsachen M2
giinstige } ungiinstige | Pfd. giinstige | ungiinstige | Pfd.
— GroBer |11,90 — Frost 18,07
Kohlenver-
brauch vor
der Kam-
pagne —
Maschinen-
Defekte —
Frost
— mehrfacher | 9,94 Gegenstromyor- — 15,64
Riiben- wiirmer it Rohr-
mangel Jeitung
- - 9,37 | Verbesserung der — 12,08
Verdampfstation
Reserve-Dampf- grole 9,30 | Neue Briidenabziige | zeitweilig |12,49
kessel Schmutz- auf der Saturation | schlechte
prozente Kohle
Neuer Dampfkessel — 9,29 | Schornsteinschieber- — 12—
Regulator — Be-
kleidung zweier Ver-
dampfapparate
= — 9,24 | Trockenscheidung — 12,51
eingefithrt
— —_ 9,27 | Veriinderungen am — 11,77
Schornstein — Ver-
grliﬁernn% der Diffu-
sion — Bekleidung
von 2 Apparaten
Neue Betriebs- - 9,16 — - 11,22
maschine — Ver-
groferung der Dif-
fusionsbatterie —
Vergriferung der
Vakuumsheiz-
fliichen
Ein neuer Kalk- — 8,43 — schlechte |11,22
ofen — neue Ritben
Saturationspumpe
— Frost 8,71 — Frost 1141
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noch mehrere Moglichkeiten aufziihlen; wiirde aber ein derartiger
Vorgang nicht erkannt, oder als unbedeutend nicht beriicksichtigt
werden, so wiirde eine Berechnung der Tragweite der einzelnen
Faktoren zn unrichtigen Resultaten fithren. Ob hier bzw. inwieweit
solche Moglichkeiten vorliegen, entzieht sich einstweilen unserer
Beurteilung; wir werden darauf zuriickkommen.

Die Berichte sind, wie schon erwihnt, nicht gleich ausfiihrlich,
und es fragt sich @iberhaupt, wie weit in der Ausfiithrlichkeit ge-
gangen werden kann; doch haben wir das hier nicht zu unter-
suchen.

Gruppierung der auf den Xohlenkonsum wirkenden Fak-
toren. Kine Gruppierung der in den Berichten erwihnten Fak-
toren nehmen wir in der Weise vor, daB wir dieselben mnach der
Art ihres Einflusses — ob giinstig oder ungiinstig — in den einzelnen
Jahren trennen und bei jedem Jahre den  relativen Kohlenkonsum
angeben.

Diese Gruppierung ist in der Tabelle VI, Seite 306/307, ent-
halten.

Es fragt sich nun, ob auf Grund einer solchen Zusammenstellung
die Tragweite der einzelnen den Kohlenkonsum beeinflussenden
Faktoren sich irgendwie feststellen oder doch begrenzen lift. Nur
fiir einzelne Jahre wird das sich vielleicht erreichen lassen.

Beispiele fiir die.mogliche Tragweite einzelner Faktoren.
Aus der Tabelle VI ersehen wir, daB im Jahre 1890/1 bei der
Fabrik A drei yerschiedene Faktoren auf die Hohe des relativen
Kohlenkonsums eingewirkt haben, niimlich die Aufstellung eines
Pauly’schen Saftkochers mit Wirmeausgleicher, Betriebsstirungen
durch Maschinendefekte und Frost. Nur der erste Faktor wirkte
giinstig, wihrend die beiden letzteren den Kohlenkonsum erhohten.

Wenn wir dieses Jahr mit dem folgenden vergleichen, so finden
wir, daf 1891/2 keine Betriebstatsachen zu verzeichnen waren, die
besondere Bedeutung fiir den Kohlenverbrauch gehabt hiitten; oder
mit anderen Worten: von den 3 Faktoren des vorigen Jahres wirkt
hier nur mehr der Pauly’sche Saftkocher mit Wéirmeausgleicher,
wiihrend die beiden ungiinstigen Faktoren fortfallen.

Wenn die uns zur Verfiigung stehenden Betriebsberichte die
wirklichen Verhiltnisse wiedergeben, so hitte die Fabrik 1890/1
bei normalem Betriebe, d. h. ohne Stirungen durch Maschinendefekte
und Frost, auch nur 12,98 Pfd. Kohle pro Zentner Riiben ver-
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brauchen diirfen. Die wirkliche Hoherbelastung von 0,69 Pfd. ist
mit aller Wahrscheinlichkeit die Folge der Betriebsstorungen durch
Maschinendefekte und Frost.

Eine weitere Trennung dieser beiden Faktoren ist nach unserem
Materiale nicht durchfiihrbar.

Es bleibt jetzt noch die Frage offen: welche Bedeutung hat
der Pauly’sche Apparat mit Wirmeausgleicher gehabt?

Ein Vergleich mit dem Jahre 1891/2 allein fiihrt uns hier micht
zum Ziele. Wenn sich feststellen lift, daf im Jahre 1889/907) die
Fabrik unter denselben Bedingungen arbeitete, als 1891/2, nur mit
der einen Ausnahme, daf 1891/2 der Pauly’sche  Apparat in Titigkeit
war, so muB der Unterschied im Kohlenkonsum die Bedeutung des
Pauly’schen Saftkochers wiedergeben.

Tatséichlich 1aBt sich nun feststellen, daB im Jahre 1889/90 die
den Kohlenkonsum beeinflussenden erheblichen Faktoren, mit Aus-
nahme des erst 1890/1 angeschafften Pauly’schen Saftkochers, die
gleichen waren. Wir haben also in dem Unterschiede des Kohlen-
konsums zwischen den Jahren 1889/90 und 1891/2 nimlich

1889/90: 14,23 Pid,,
1891/2: 1298
gleich 1,20 Pfd.

die Wirkung des Pauly’schen Saftkochers vor uns.

Bedeutend einfacher liegt das Verhiltnis bei der Fabrik B,
wenn wir die drei ersten Jahre unserer Beobachtungsperiode mit-
einander vergleichen.

Die betriebstechnischen Einrichtungen waren in diesen Jahren
die gleichen, aber 1890/1 und 1891/2 fanden Betriebsstérungen statt
durch Maschinendefekte, Frost, Riibenmangel usw., wihrend das
dritte Jahr gleichsam als Normaljahr gelten kann.

Im Jahre Kohlenverbrauch
1890/1: 11,90 Pfd.,
1892/3: 9.370%,

2,63 Pid.

Der Mehrverbrauch im Jahre 1890/1 ist eine Folge der in
diesem Jahre ungiinstig. wirkenden Faktoren.

Zwischen den Jahren 18912 und 1892/3 gestaltet sich das Ver-
héltnis folgendermafen:

1) Dieses Jahr gehtrt zwar nicht mehr in das Bereich unserer Beobachtungs-
periode, jedoch war es moglich, das Material fiir dies Jahr zu beschaffen.
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18912: 9,94 Pfd.,
1892/3: 9,37 ,,
also 0,67 Pfd.

infolge Storungen durch Riibenmangel 1891/2 mehr.

Der im Jahre 1894/5 in Betrieb genommene neue Dampfkessel
wird kaum fiir den Kohlenverbrauch von Bedeutung gewesen sein;
denn sowohl gegeniiber dem Vorjahre, wie auch im Vergleich zu
den beiden nachfolgenden Jahren sind kaum nennenswerte Ver-
dnderungen im Kohlenkonsum zu verzeichnen.

Das Verhiltnis gestaltet sich wie folgt:

1893/4: 9,30 Pfd.,
1894/6: 9,29
1895/6: 9,24
1896/7: 927 ,,

Ein Vergleich zwischen den Jahren 1898/9 und 1899/1900 er-
gibt folgendes:
1898/9:  8,43.Pfd,,

1899/1900: 8,71
Diese 0,28 Pfd.

sind mit Wahrscheinlichkeit eine Einwirkung des Frostes, da mit,
Ausnahme dieses Faktors«in beiden Jahren unter gleichen Be-
dingungen beziiglich der auf den Kohlenverbranch wirkenden Tat-
sachen gearbeitet wurde.

Der Bericht iiber die Fabrik C ist zu ungenau, als daf es mog-
lich wire, ihm solche Beispiele zu entnehmen.

Lippert & Co. (G. Pitz'sche Buchdr.), Naumburg a. 8,
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