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Das vorliegende Hefit der , Tagesiragen* bringt dem Abdruck
eines Vortrages, den Herr Direktor Ing. Hermann Gutherz
in diesem Jahre im ,.Verbande der ungarischen Zuckerfabrikanten®
hielt. _

Als der Herausgeber von seinem Inhalte erfuhr, zweiicite er
keinen Augenblick an dessen Aufnahmeberechtigung cder an des-
sen Sich-Finfiigen in den Rahmen der , Tagesfragen”. Denn nicht
nur das, wovon ,,man schon viel spricht* gehort hinein, sondern
die Tagesfragen fiihlen sich auch berechtigt und verpilichtet, ge-
wisse latente Probleme oder Themen, vorgeschlagene Arbeitswei-
sen oder Neuerungen (an deren Behandlung die Zuckerindustrie
interessiert ist), in den Vordergrund zu riicken.

Nun ist es aber kein Zweifel, daB eine richtige technische
Organisation eines jeden Betriebes von maBgebendem Ein-
fluB auf sein wirtschaftliches Ergebnis ist.

Der Herausgzeber definiert den Begriif der ,.technischen Organi-
sation als: Treffen aller jener MaBnahmen geistiger und materiel-
ler Art, um mit dem geringsten Aufwande an Energie (Zeit, Ma-
terial. Geld) ein Maximum an Zucker aus einer gegebenen Riiben-
menge in kiirzester Zeit zu erzeugen. :

Eine dieser MaBnahmen ist z. B. die richtige chemische
Kontrolle des Betriecbes — die in jeder Fabrik mehr oder
weniger gut eingefiihrt ist; schon seltener trifft man eine gute,
zweckentsprechende Kesselhauskontrolle.

.« Was aber niitzt es, wenn man die Zuckerverluste genauest
bestimmt, dabei aber z. B. den Verbrauch an Filtertiichern oder
Schmierslen auBer Acht liBt, oder wenn man wohl mit Kohlen im
Kesselhaus spart, aber in der Fabrik grofe Warme- oder Dampf-
verluste hat, oder die Maschinen mehr Dampf verbrauchen als sie
e¢s wirklich miiBten?

Ja, wie viele Fabriken gibt es, die sich Rechenschaft ablegen
kénnen iiber den Dampfverbrauch der einzelnen Betriebsstellen
oder iiber die (giinstize oder ungiinstige) BeeinfluBung des Dampf-
verbrauches durch irgendeine getroffene MaBnahme oder Betriebs-
anderung?

Es lassen sich hier gar nicht alle jene Umstdnde auch nur
andeutungsweise anfiithren, deren Zusammenspiel das erstrebens-
werte Maximum an Wirtschaftlichkeit ergeben; es ist das, was man
wgut arbeiten” nennt. DaB es da aber auch eine ganze Menge von
Imponderabilien gibt, wird niemand bezweifeln, der die Zucker-
industrie kennt. (Das gleiche gilt wohl allgemein fiir alle Indu-
striezweige.) * So wie nicht im best eingerichteten [ aboratorium am
besten und zweckmiBigsten der Betrieb iiberwacht wird, so wird
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auch nicht immer in einer besser eingerichteten Fabrik auch ,bes-
ser gearbeitet” (als in einem weniger gut eingerichteten Betriebe).

Man kann hier mit Berechtigung das Wort anwenden: ,,Es ist
der Geist, der sich den Korper formt“, mit der Bedeutung: nicht
auf das Laboratorium, nicht auf die Fabrik kommt es allein
an, sondern auf den Geist, der hier herrscht. (Oft wird mit gerin-
geren materiellen Mitteln mehr erreicht.) '

Man kann statt ,,Geist" ruhig ,technische Organisation® im
weitesten Sinne des Wortes setzen, da der kaufméinnische Teil eines
Zuckerfabriksunternehmens hier auBer Acht gelassen ist.

Diese wird natiirlich nicht nur fiir jede Fabrik, sondern viel-
leicht auch in mancher Kampagne derselben Fabrik verschieden
gestaltet sein, aber gewisse Grundsitze werden Allgemeinwert
behalten.

Der Herausgeber hat geschwankt, ob er die Ausfiihrungen des
Herrn Direktors Guther z, die sich nur fiir den von ihm geleiteten
Riesenbetrieb beziehen, verallgemeinern, oder ob er sie — weil sie
so praktisch erprobt sind, woértlich zum Abdrucke bringen
lassen soll. Er hat sich entschlossen (mit geringen, rein ortlichen
Ausnahmen) den zweiten Weg zu gehen.

Der Leserkreis der ,,Tagesiragen® ist leicht in der LLage, eine
hier eventuell empfangene Anregung seinem Betriebe und den
eigenen Verhiltnissen anzupassen oder gar umzuformen. Gewill ist
vieles, von dem Herr Direktor Gutherz sprach, so selbstver-
standlich, daBl es fast in jedem Betrieb anzutreifen ist. manches S0
originell, oder so griindlich durchdacht, daB es kaum irgendwo an-
ders zu finden ist, oder zumindest nicht bekannt wurde.

Aber aus allem spricht die so selten in der Industrie anzutref-
fende Offenheit und Wahrheitsliebe; viele Betriebszahlen, Angaben
der Kosten, iiber den Materialverbrauch und viele Interna wurden
bis heute kaum so reichhaltig irgendwo versffentlicht.

Der Herausgeber hoift, mit der Verbreitung der Darlegungen
des Herrn Direktors Gutherz auch andere Betriebe zur Nach-
ahmung zu veranlassen.

Weiters will der Herausgeber mit Verbreitung der Kenntnis der
‘Verhiltnisse der heimischen Zuckerindustrie (der Aufbau der tech-
nischen Verhiltnisse in den ungarischen Zuckerfabriken #dhnelt den
unseren) in Deutschland (das einen ganz anderen Aufbau hat) zeigen,
“dall wir die unwiirdige und schidliche Institution des Kampagne-
ch'emikers nicht kennen und fiir die ganzjahrig angestellten Che-
miker auch ganzjihrige Arbeit haben (s. S. 29). Dort, wo Kam-
pagnechemiker (in den letzten Jahren) doch vereinzelt
men werden, geschieht dies immer neben ganzjihrig angestellten

dlteren Chemikgrn, so daB sich die Nachteile aus der Arbeit von
Kampagnechemikern wesentlich verringern. *)

aufgenom-

*) DaB dieses Thema (in Deutschland) jn i ap s i
vom neuen der. Aufsatz: )ilmmen gelfgemas aRONeBt

! »Warum nur Kampagne-Chemiker 2" VO
Dr. Walter Obst im »Centralblatt f. Zuckerindi?stglie“ 1926, Nr. 31 -
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Dieser Vortrag verdient auch deshalb weiteste Verbreitung,
weil darin ein Fabriksleiter selbst nach Vervollkommnung der Kon-
trolle ruft (s. S. 38) — ein Beweis dafiir, daB dem wahren Fachmann
chemische und technische Kontrolle zur Betriebsfiihrung unerldfBlich
ist. Mit ihr nihern wir uns der ,wissenschaftlichen Betriebs-
fiilhrung®, in der die Amerikaner schon Vorbildliches leisten.
,Schlechte Geschidftspraktiken werden durch
langen Gebrauch nicht geheiligt® sagt. H. Ford.
Unsere Zuckerindustrie wird auch bald die Vorteile dieser Be-
triebsfithrung erkennen und sie zu ihrem eigenen Nutzen anwenden.
Dieser Vortrag ist e in Schritt zu diesem Ziele. :

Da sich die technische Organisation, die Herr Direktor G ut-
herz vorschligt, auf die Zuckerfabrik SelyDp bezieht, ist es fiir
den Leser notwendig, diesen Betrieb einigermalen kennen zu ler-
nen. Der Herausgeber hat deshalb auf Seite 6 die Zuckerfabrik, den
Betrieb und die Nebenbetriebe auf Grund der ihm von Herrn Di-
rektor Gutherz gemachten Angaben in den Hauptziigen ge-
schildert.

Fiir kleinere Fabriken wird vielleicht diese vorgeschlagene Or-=
ganisation zu groB, fiir noch groBere Betriebe zu unvollstandig
sein. Ein Muster ist sie nicht, nur eine Anregung. Auch sei
daraui hingewiesen, daB Herr Direktor Gutherz seinen Betrieb
nicht als einen Musterbetrieb hinstellt, selbst annimmt, daB andere
Fabriken billiger arbeiten und vielleicht auch in der einen oder
anderen Hinsicht besser organisiert sind. Er sagte: ., Wenn ich einen
Vortrag iiber dieses Thema halte, so bin ich .weit davon entfernt,
zu glauben, daB es keine bessere Organisation gebe,- im Gegenteil,
der Vortrag. soll Gelegenheit geben, -iiber noch bessere Vorschlige
die Diskussion zu erdfinen oder durch schriftlichen Gedankenaus-
tausch erginzt zu werden. Auch schwebt mir vor, unsercim Nach-
wuchs und unseren Mitarbeitern eine Anleitung 7u geben, nach der
siec aufbauen konnen, wenn sie dereinst das schwierige Amt als
Leiter einer Zuckerfabrik iibernehmen.”

Der Herausgeber hat in seinen ,Bemerkungen® (Seite 41) fiir
den auslindischen, die ungarischen (und auch unsere) Verhiltnisse

nicht kennenden Zuckertechniker teils Erliuterungen hinzugefiigt,
teils manche nur fiir die lokalen Verhdltnisse passenden Ansichten
und Vorschlige verallgemeinert. Er glaubt,  so am besten, ohne
die unmittelbar wirkenden Worte G u therz* abzuschwichen, q!e
technische Organisation auf breitere Basis 2u stellen und damit fiir
einen weiteren Leserkreis fruchtbarer zu gestalten.

Dort, wo Preis- oder Kostenangaben in ungarischen Kronen
(Ku) gemacht werden, konnen sie mit Hilfe der folgenden Werte
umgerechnet werden: ' '

1 K& = 2100 Ku, 1 Goldmark = 17.500
14.500 Ku. _

D- . . 5
iosek, im Oktober 1926 ~ Der Herausgeber.

Ku, 1 Goldkrone =



Die Zuckerfabrik in Selyp ist heute 36 Jahre alt; sie liegt an
der Hauptstrecke Budapest—Salgotarian—Rutka in der gleichnami-

gen Station und ist mit dieser durch ein mehr als 3900 m langes
Industriegeleise verbunden. y

Sie verarbeitet in 24 Stunden 14.000 bis 15.000 dz Riiben und
erzeugt alle Sorten von Weillzucker (Raffinaden). Die Kampagnen

beginnen gewdohnlich gegen den 20. September und dauwern bis
anfangs Dezember.

Die Riiben werden mittels Bahn, Feldbahn und Wagen zuge-

fiihrt, groBtenteils durch Handarbeit, bei Nacht meist mit der Elfa-
Rﬁbenentladevorrichtung, abgeladen.

Die Diffusion geschieht in zwei Batterien; nach der: ersten
Saturation wird iiber 12 Kroog-Filterpressen zu 54 m® Filterfliche

und nach der zweiten Saturation iiber drei Kroog-Pressen zu 54 m®
filtriert. B ;

Bis' zur Kampagne 1925/26 arbeitete sie mit einer Kestner-Ver-
dampfung, die durch eine moderne Druckverdampfung ersetzt

wurde. Der Dicksaft wird iiber schon gebrauchtes Carboraffin nach-
filtriert, d. h. entfirbt. '

Weder in der Rohzuckerfabrik, noch in der Raffinerie wird
geschwefelt. :

Die Raffinerie war bis zum Jahre 1923 eine sogenannte spodium-
lose; den gesteigerten Anspriichen des Konsums geniigte aber die
erzielte Weillware (harte Ware) nicht; deshalb wurde die Entfir-
bung der Klidren mit. Carboraffin eingefiihrt; iiber die Arbeit damit
veroffentlichte Herr Direktor Gutherz in der ,Zeitschrift fiir
Zuckerindustrie in der Csl. Republik®, 1924/15, VI, Nr. 5—9 einen
Aufsatz. '

Zut Erzeugung von Kandiszucker wird die Klire durch Carbo-

raffin im Einmaischverfah ren entfirbt; der Kandiszucker
ist von hetrvorragender Giite.,

Der Zuckerboden und das Zuckermagazin sind fir Wagelchen-
betrieb eingerichtet; mangels mechanischer Transportvorrichtungen
braucht man zur Ein- und Auslagerung der WeiBlwaren viel Leute.

~ Der Betriebsdruck ist 14 Atm., im Kesselhaus ist Handfeuerung,
der Betrieb teilweise elektrifiziert. Kohlensorte S S22

Von Nebenbetrieben gehsren zur Fabrik: eine Schnit-

tetrocknung, die tdglich etwa 700 dz'und mehr Trockenschnitte
erzeugen kann. (Siehe Seite 22.)
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Diese Anlage steht etwa 600 m von der Fabrik entfernt und ist
mit ihr (zum Transport der nassen Schnitzel) mittels einer Drahtseil-
bahn verbunden; ie nach Konjunktur und Bedarf wird Kraftiutter
erzeugt. Weiters ist diesem Industriebetriebe eine Miihle mit einer
Vermahlung von 600—800 dz Weizen taglich, angegliedert.

Die Fabrik arbeitet in zwei Schichten zu 12 Stunden, auch am
Sonntag.

Fiir die technischen Agenden sind folgende Organe ganzjahrig
angestellt, die dhnlich in allen groBeren Betrieben der ehemaligen
osterr.-ung. Monarchie anzutreffen sind.

Technischer Direktor fiir

Rohzuckerfabrik und Raffinerie
1 Oberverwalter, 1 Verwalter,
-1 Kontrollor, 1 Kontrollor,
1 Adjunkt, -1 Adjunkt.

1 Chefchemiker und 1 Hilischemiker ganzjahrig,

1 Betriebs-Oberingenieur und 1 Obermaschinenmeister, 1 Ober-
elektriker und 1 Kupferschmiedmeister,

2 Chemiker, womoglich diplomierte Chemiker mit Zucker-
fabrikspraxis, auf Kampagnedauer.

Da sich die Fabriksanlage auf einer Grundfliche von 26 ha er-
streckt, die Riibenabladung und Zuckerladung im Handbetrieb ge-
schieht usw., ist die Anzahl der Kampagnearbeiter groBer, als sie
in einer ne uen Fabrik gleicher GroBe ware.




Jede Zuckerfabrik hat — kaufminnisch betrachtet —- den
Zweck, durch die Erzeugung des Zuckers und durch dessen Ver-
kauf einen Gewinn zu erzielen. Damit dieser Gewinn ein moglichst
groBer sei oder damit ein eventueller Verlust z. B. bei zu niedrigen
Zucker-We]tpreisen-.-(Wie wir sie leider jetzt haben) sich verringere,
ist es Pilicht des technischen Leiters einer Zuckerfabrik und seiner
Mitarbeiter, so zu arbeiten, daB durch eine moglichst geringe Regie,
durch moglichst geringe Produktionskosten und durch eine mog-
lichst. hohe Ausbeute dieses gesteckte Ziel erreicht werde,

War dies schon friiher eine Selbstverstdndlichkeit, so ist dies
jetzt doppelt notwendig, angesichts der wirtschaftlich ungiinstigen
Lage der Zuckerindustrie fast aller Produktionslinder.

Eines der vielen Mittel, dieses Ziel zu erreichen, sehe ich in
einer griindlichen technischen und kaufmidnnischen
Organisation. ).

Ich mochte da einige sehr trefiende diesbeziigliche Ansichten
aus dem Buche von Dr. Robert GG rimshaw ,,Organisation®
anfithren.

»Eine gute Organisation tut mehr als daB sie ein und dieselbe
Sache wieder und wieder macht; sie sucht und sorgt fiir Neues.

Sie muB sich durch ihre eigene Lebenskraft entwickeln; sie muB
mit der Fabrik wachsen. ?).

Die beste Organisation ist diejenige, die die Verantwortlichkeit
an den richtigen Platz stellt, die die Arbeit so verteilt, daB die
groBeren Aufgaben von den kleineren gesondert werden, so dal
jeder Einzelne Arbeit im Verhiltnis zu seinen Fihigkeiten erhilt

und nur die groBeren Aufgaben in knappster Form dem Haupt des
Betriebes zur Ausfiihrung bleiben.

Bei dem stets wachsenden wirtschaftlichen Konkurrenzkampt
ist System und Organisation im kaufménnischen und tech-
nischen Betriebe ebenso eine Notwendigkeit, wie eine moderne
Betriebseinrichtung.

Eine gute Organisation ist von groBer Bedeutung fiir die Zu-
kunft unserer Industrie.
Organisation ist ej

ne Wissenschaft und es ist
einleuchtend, daB die Ausgesta

Itung und besonders die Durchfiih-
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rung wirklich zweckmiBiger Organisationspline eine Summe: von
Begabung und Erfahrung bedingen. — So manches Unternehmen
kann trotz reicher Mittel, die ihm zur Verfiigung stehen, und trotz
der . Mitarbeiterschaft von hochbefihigten und einfluBreichen Per-
sonen, nicht auf einen griinen Zweig kommen, wihrend andere mit
bescheidenen Mitteln iiberraschend giinstige Erfolge erzielen.

Die Losung dieses scheinbaren Ritsels ist die Anwendung von
System und Organisation.

Organisation ist die auf systematische -An-

ordnung gerichtete Tatigkeit Ihr Zweck ist, Menschen
und Arbeit in harmonische Bezieliung zu einander zu bringen, mit
der Absicht, Reibungen zu vermindern, Verluste auszumerzen, und
durch zweckmiBiges Zusammenarbeiten die- Wirksamkeit zu er-
hohen. Es gibt tatsichlich keine Grenzen fiir die Moglichikeiten der
Organlsatlon System und Organisation sollen  Zeit oder Geld
Sparen oder Ergebnisse verbessern; gewolmhch werden d'lbex ZW El
pnd oft auch alle drei Zwecke erreicht.”
- Die National Cash Register Co. z. B. fordert ihre Angestellten
auf, Vorschlidge zu machen, iiber Verfahren! wodurch ihr Erzeugnis
schneller, billiger- und besser hergestellt - oder abgesetzt werden
kann. Die angenommenen Vorschlidge bezahlt sie. — Jeder gemaCh’fe
Vorschlag wird quittiert und zu einem neuen angeeifert.

i Dr. Grimshaw empfiehlt weiters als fiir den Betrieb nutzllch
Fle Besprechung der Angestellten untereinander und stellt die
rage: :

Wie weckt man das Geschiftsinteresse des Personals?’ Nach
seinen Ausfiihrungen geschieht dles durch:

; 1. Angemessene Bezahlung und wohlwollende, freundliche'BL-
pandlung (Bei kaufmiinnischen Angestellten: 2. Gewdhrung einer
rovision fiir den durch den Angeste]lten erzielten Umsatz.

3. Pramu, fiir den groBeren Umsatz als urspriinglich fESfEGSEtZt)

a ,,Schlecht bezahlte Angestellte konnen kein Interesse fiir das
eschift haben, ihre Aufmerksamkeit wird zu sehr durch den Kampf

ums Dasein in Anspruch genommen.

Aber sauch das groBte Entgegenkommel
halt wird einen Angestellten nicht dazu bringen
Zu arbeiten, wenn er ‘nicht als Mltarbelter, son
Wesen behandelt wird. :
f Unterwurﬁge Sklaven kénnen nie gute und tucht:ge Mitarbeia{

I SEeil :

Soweit -Dr_ G. l‘-i ms h.a Wit : \

Es unterliegt keinem Zweifel, daB der Erfolg mit unerblttlicher
Scliirfe sein Urteil fillt iiber jede Arbeit, ;die vonjihrem Urheber
nicht im BewuBtsein seiner Verantwortllchkelt und -auf Grund:um-=
d. Anderseits- -gibt es

fassender Erfahrungen durchgefiihrt wir
Wenige Berufe, in dem Freude am Schaffen, das Gefiihl-der Genugs-

n in bezug auf ‘das Ge-
, mit Lust und Liebe
dern als abhidngiges

A

9



tuung iiber den erzielten Erfolg, so ausgepriagt vorhanden ist, wie

bei der verantwortlichen technischen Arbeit, also auch im
Zuckerfach.

Die technische Organisation ist fiir einen Vortrag am besten zu
teilen in 1. die Organisation vorund 2. in die wahrend der Kam-
pagne.

Ich will mich vorher mit der ersteren befassen.

Da wir in Selyp eine Rohzuckerfabrik und Raffinerie, also
ein sogenannter gemischter Betrieb sind, so ist die Moglichkeit ge-
geben, daB alle technischen Beamten®) entsprechend mit Arbeit
beteilt werden, so daB je ein Beamter der Rohzuckerfabrik und
Raffinerie die eigentlichen Instandhaltungsarbeiten seines Ressorts
leitet, ein weiterer Beamter der Rohfabrik die Maurer, Zimmerleute;
Tischler und Wagner fiihrt, wihrend ein Beamter der Raffinerie,
speziell in Jahren wo keine Rekonstruktion ist, ausschlieBlich die
verschiedenen schriftlichen Arbeiten besorgt: das sind:

1. Fithrung des tédglichen Arbeiterausweises, aus
welchem ersichtlich ist die Zahl der Monats- und Wochenlohner, die
der Handwerker im Stundenlohn, die Anzahl der Lehrlinge und
Taglohner (Buben und Midchen inbegrifien), Kutscher, Girtner,
Kanzleibedienungen usw., kurz das gesamte beschiftigte Personal,
wobei tabellarisch ersichtlich ist, wo und wie viel von den einzelnen
Kategorien der Leute beschiftigt sind.

Zu allen aus dem technischen Betriebe stammenden Anweisun-
gen, fiir Passierzettel, Bestellungen, stindige Ausweise und Berichte
werden Biicher mit einem perforierten und einem fortlaufend num-

merierten Blatt verwendet, so.daB dem Betrieb stets iiber-alles eine
Kopie verbleibt.

Dies geschieht auch bei dem eben erwihnten Arbeiterausweis.
Man ist dadurch tiglich in der Lage, die Anzahl der beschiftigten
Leute zu wissen und die Verteilung zu kontrollieren und eventuelle
Uménderungen der Verteilung oder Reduktion vorzunehmen, kann
aber auch nach Jahren den Stand nachsehen, um Vergleiche
anzustellen. Bis 8 Uhr morgens muB jede Station, die selbstindig
Leute fiihrt, beziehungsweise verliest, Meldung iiber die Anzahl der
Arbeiter und iiber ihre Einteilung erstatten. Auf Grund dieser kur-
zen Berichte wird dann tiglich der Arbeiter-Ausweis ausgestellt. )

.2. Obliegt diesem technischen Beamten die tigliche (tabellari-
sche) Fiihrung aller aus dem Magazin ausgefaBten
Materialien, die gleichzeitic mit dem LohnwochenschluB
addiert und auf Grund der Einkaufspreise ab Selyp berechnet
werden. '

Alle einlaufénden Rechnungen (Fakturen), die den technischen
Betrieb und das Materialmagazin angehen, wund die der technische
Direktor signiert, werden in ein mit Alphabet versehenes, stindig
gefiihrtes Buch .eingetragen, aus welchem .dann der Beamte leicht
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den Preis ersehen und zur wochentlichen Verrechnung der ausge-
fallten Materialien verwenden kann. Fiir Neuanschafiungen benotig-
tes Material wird separat gefiihrt. '

Waochentlich wird dann die Summe auf einem separaten Bogen
verbucht, und zwar in Papierkronen, Goldkronen und Pengo; so ist
man in der Lage, sich bei vorkommenden grofieren Differenzen im
Geldbetrage der betreffenden Woche, durch den Beamten Aufkla-
rung zu verschaffen, warum der Betrag, der in dieser Woche ausge-
faBten Materialien groBer ist als in anderen Wochen.

Die Ausfassung der Materialien findet zu einer bestimmten
Stunde vormittags und nachmittags statt. Die vom Betriebsbeamten
ausgestellten Ausfassungszettel miissen  den Verwendungszweck
angefiihrt haben und vor dem Ausfassen aus dem Materialmagazin
dem Oberverwalter der Rohfabrik, in dessen Abwesenheit dem
Verwalter der Raffinerie. vorgelegt werden. Findet dieser die Aus-
fassung gerechtfertigt, so versieht er den Ausfassungszettel mit sei-
ner Unterschrift und dann erst erfolgt die ‘Ausfolgung im Magazin.
Teure Materialien, z. B. Filtermaterial, Blankit, Ultramarin, Zinn,
Messingrohre etc. miissen meine Unterschrift erhalten. '

Die Ausfassungszettel sind behufs rascher Orientierung fiir die
einzelnen Abteilungen verschiedenfarbig, so haben die Rohfabrik,
die Raffinerie, die Schnittetrocknung, das Kesselhaus, das Zucker-
magazin usw. ilire eigenfirbigen AusfaBzettel, alle gleicher Grofie
und nummeriert; davon bleibt die Kopie in der betrefienden
Abteilung.

Die Ausfassungszettel werden mir tdglich 3 Uhr nachmittags
zur Durchsicht vorgelegt.

Die Eintragung auf den Materialausweisbogen findet auf Grund
des téglichen Magazinsrapportes statt, den der Magazineur
tiglich der Kanzlei erstattet und von dem eine Kopie dem techni-
schen Direktor iibergeben wird.

Ebenso wird mittels Kopie der technische Direktor tiglich von

allen ins Materialmagazin eingelangten Waren verstiandigt.

Diese zwei jali in- icht enthalten Art und Menge
i ,Materialmagazin-Tagesberic e b aide

der Waren, Lieferfirma und Zweck (Konto), Station des
sind nummeriert. |

3. obliegt dem die schriftlichen Arbeiten versehenden Beamten
die Anlegung eines Buches iiber das ganz genaue Werkzeug-
und Utensilien-Verzeichnis aller Schlosser, Dreher,
Schmiede, Kupferschmiede, Verschrauber, Zimmerleute, Tischler
und Modelltischler, Wagner, Platzmeister, Sattler, Kutscher, Gart-
ner etc., daB dann in drei Kopien ausgefiihrt wird; davon erhalt eine
der technische Direktor, eine die Kanzlei und eine der Betrieb, re-
spektive der Obermaschinist (speziell den die Werkstatte angehen-
den). Hieriiber wird jihrlich zwei bis dreimal eine Nacl?kontroIle
vorgenommen. Neu angeschaffte Werkzeuge werden bei den fPe'

treffenden Posten.hinzugefiigt.
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- Es ist unbedingt notig, von allen dhnlichen Verzeichnissen in
der Kanzlei ein Exemplar zu hinterlegen, damit man im Falle eines
Brandes genaue Verzeichnisse bei der Hand hat. . — Ich war in
Bohmen dreimal als Experte bei Zuckerfabriksbrinden, und in allen
drei Betrieben hat es an solchen Verzeichnissen gefehit. Das er-
schwerte natiirlich die Liquidierung des Brandschadens, oder: ver-
ursachte Mehrarbeit. -

4. obliegt dem genannten Beamten das Anlegen eines Buches
iiber alle, sich im Magaziri fir Reserve-Maschinenteéile
befindlichen Sachen. Alle Reserveteile werden den Lokalen in der
Fabrik entsprechend, im Reserve-Magazin gruppiert und jeder ein-
zelne mit Nummer versehen, im Buche mit gleichzeitiger Angabe
des Verwendungszweckes eingetragen. Dieses Gruppieren der Ma-
schinenteile hat den Zweck, da man notigenfalls in der Kampagne
den betreffenden Maschinenteil (Ersatz) schrell zur Hand hat.

Diese Daten werden nur auf der linken Seite des Buches ein-
getragen, wihrend die rechte Seite frei -bleibt, fiir eventuelle Fin-
tragung wann und wohin der betreffende Teil herausgenommen,
bezw. bendtigt wurde. Aus diesen Aufschreibungen ersehe ich, ob
eine Nachbestellung des entnommenen Reserveteiles nétig ist, oder
die Nachbestellung unterbleiben kann.

A_uch davon werden drei Exemplare angelegt.

5. Das Anlegen eines genauen Verzeichnisses der
Handmagazine des Obermaschinisten, wovon sich im ersteren
alle feineren Reservebestandteile der Wiirfeltische, Knipser, Mes-
singzahnriader usw. befinden, in letzterem die fiir die Kampagne
benotigten Olkannen, Schmiervasen usw. In beiden sind Anzahl,
Art, Dimension u. dgl. angegeben. - &

6. Ein genaues Riemenscheibenverzeichnis: von
allen ausrangierten Riemenscheiben, aus welchem Durchmesser;

Breité und Bohrung, ob einteilig oder zweiteilig, ob bombiert usw.,
zu ersehen ist. .

- Die Zalilen werden mit Firnisfarbe: auf »die betreffenden Rie-
menscheiben aufgeschrieben, um im Bedarfsfalle die richtige, ‘pas-
sende Riemenscheibe rasch zu finden. o e b b

. 1. Ein ganz genaues Verzeichnis simtlicher Holz
modelle, die mit fortlaufenden Nummern von Nr. 1 angefangen
auf Gestellen nacheinander gelegt sind und schnell gefunden werden
konnen. Bei jeder Modellnummer werden natiirlich auch ihr.Ver-
wendungszweck, Verwendungsart u. a. angefithrt. Neu hinzukom-

mende Modelle bekommen die fortlaufende letzte Nummer und
werden nachgetragen. : .

8. Einen Ausweis iiber alle sich am Eisenhof befindlichen
Apparate, Maschinen, = Reservoire, ~mit. - Dimensionen, Gewichts-
angaben usw. :
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Von allen diesen Ausweisen erhiilt, wie bereits oben erwihnt,
die Kanzlei ebenfalls ein Exemplar.

9. hat dieser Beamte den Kataster iiber die Beamten, ‘Mo-
nats- und Wochenlohner anzulegen, aus dem alle Personaldaten,
der jeweilige Gehalt, die Zulagen und die Deputate (Weizen, Gerste,
Zucker, Milch usw.), Brennmaterial, Beleuchtung (Petroleum), die
Wohnung (GroBe, Finrichtungsgegenstinde) zu ersehen sind. Auch
wird in einem Urlaubsbuch der Urlaub in Evidenz gefiihrt.

Nur die Anlage all* dieser Biicher und Verzeichnisse gab viel
Arbeit. Thre Weiterfiihrung ist nicht so zeitraubend, daB der betref-
fende Beamte sich nicht noch in anderer Weise niitzlich erweisen
konnte. Thm obliegt die Kontrolle in feuersicherheitlicher Hinsicht
(Inspektion) und die Kontrolle der Nachtwichter u. a.

Jedenfalls ist er iiber den ganzen Stillstand voll beschiitigt und

if.;t sich bewuBt, daB er notwendige Arbeit leistet., die einen wich-
tigen Teil in meiner Betriebsorganisation einnimmt.

Die der Instandhaltung zugeteilten Beamten verlesen téglich,
eine Viertelstunde vor Arbeitsbeginn, was durch ein kurzes Nebel-
hornsignal angezeigt wird, ihre Leute und nelimen im Beisein des
betreffenden Verwalters die Einteilung der Leute in die Arbeit so
vor, daB beim Arbeitsbeginn so ziemlich alle am Platze sind. Fiini
Minuten vor Beginn der Friihstiicks- und Mittagspause und vor
Afbeitsschluﬁ. wird durch Glockensignale der Telephonzentrale ver-
ku_ndet, daB sich die Arbeiter waschen und zum Fortgehen vorbe-
reiten konnen.

Den der Instandhaltung zugeteilten Beamten obliegt die s tren-
ge Beaufsichtigung der Instandhaltungsarbei-
ten, die reihenweise, nach vorheriger schriftlicher und punkt-
weisen Zusammenstellung, durchgefiihrt werden. Es sind ndmlich

schon wihrend der Kampagne jeder technische Beamte, der
Obermaschinist, der Elektriker und die Manipulanten verpflichtet,
entuelle Vorschlige we-

alle ihre Beotachtungen zu notieren und ev

gen Uminderung zu machen. Alle diese Vorschlige samt den vor-
zunehmenden Instandhaltungsarbeiten werden stationsweise zusam-
mengeschrieben und in einigen eingehenden gemeinsamen
Besprechungen unter meinem Vorsitz an Ort und Stelle be-
sprochen, wobei jeder Beamte und Teilnehmer der Besprechung das
Recht hat, seine Ansicht fiir und gegen sachgemii vorzubringe.
der technische Direktor entscheidet dann, ob eine ev.entuelle Ande:
rung notig ist oder nicht. Im letzteren Falle wird diese sofort aus

i H - . I‘]‘
dem Verzeichnis der vorzunehmenden Arbeiten gestriche -
1 haben in urgauisatorlscher

technischen Beamten und
n in der Kampagne not-
gen zu beobachten,
lichen Besprechun-

 Diese gemeinsamen Besprechunger
Hinsicht den groBen Vorteil, daB sie alle
die fiihrenden Angestellten zwingen, scho
wendige oder als niitzlich erscheinende Anderl_l_n
diese zu notieren und dann auch bei den person
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gen zu vertreten. Es. muB ihnen das Gefiihl beigebracht werden, daB
sie als Mitarbeiter geschitzt werden, daB sie nicht bloR Maschine,
sondern denkende Menschen sind, denen die Mitarbeit an einem so
groBen Unternehmen wie es die Zuckerfabrik ist, nicht nur immer
Miihen, sondern auch Freude bereiten soll. Technisches D en-
kenund Schafifensoll angeregt werden.

Ich muB} offen gestehen, daB sich dieses System bei mir stets
sehr gut bewdhrt hat, denn es ist selbst bei groBter Umsicht fiir den
technischen Direktor unméglich, alle Einzelheiten, die in einem so
grolien Betriebe vorkommen, stets inne zu haben: wenn man auch
seine eigenen Beobachtungen im Kampagnebetriebe macht, so kon-
nen doch noch genug Vorkommnisse dazu kommen, bei denen man
nicht anwesend war und die nicht gemeldet wurden.

Sind alle vorzunehmenden Arbeiten durchbesprochen, wozu
auch alle Maurer- und Zimmermannsarbeiten gehoren, so wird vom
technischen Direktor fiir jede Abteilung die Reihenfolge der Durch-
fiihrung angegeben, die natiirlich den ortlichen Verhdltnissen, ob
hiezu Bestellungen notig sind usw., angepallt werden und hiedurch der
ganze Arbeitsplan festgesetzt. Ich brauche nicht zu erwihnen, daB
in erster Reihe solche Arbeiten vorgenommen werden, wo voraus-
sichtliche Bestellungen nitig sein werden, z. B. Messingrohre fiir

Kalorisatoren usw., die zu ihrer Lieferung immer eine gewisse Zeit
benotigen.

Ist der ganze Arbeitsplan der Instandhaltung und gewisser
héuslich durchfiihrbarer Uminderungen festgelegt, so stellen die
Verwalter und die Werkstitte ein genaues Verzeichnis an Arbeits-
hiliskraften auf und darnach wird auch die Zahl der aufzunehmen-
den Arbeiter festgesetzt, bei griindlicher Vorausbesprechung des zu
zahlenden Lohnes. Die im Arbeitsplan angefiihrten Arbeiten werden

nach ihrer Durchfithrung gestrichen, so daBl man stets weil}, welche
Arbeiten noch durchzufiihren sind.

Jeden WochenschluB, bei uns am Mittwoch, kommen alle Ver-
lese-Lohnbiicher zum Oberverwalter, werden einzelweise, in Ge-
genwart des betreffenden Organs durchgesehen und behufs Anfer-
tigung der Lohnliste der Kanzlei iibergeben. Aus der Lohnliste muRB
behufs Kontierung stets ersichtlich sein, bei welcher Station dje
Leute gearbeitet haben. Nach Fertigstellung der Lohnliste gelangt

sie zur Revision an den technischen Direktor, der sie dann
unterfertigt.

Die wochentlich ausgezahlten Lohne werden behufs Verglei-
chung mit den zwei vorangegangenen Jahren auf einen Bogen ge-
schrieben, wobei in separaten Rubriken der ieweilige Ziiricher Kurs
und der Weizenpreis angefiihrt ist. Mit roter Tinte wird der Betrag
in Goldkronen und jetzt auch in Pengé angefiihrt. Es bietet dies den
Vorteil, stets iiber die Hohe der Lohnliste unterrichtet zu sein,
~eventuelle Anderungen gegen frither zu konstatieren und auch gegen
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die Ausgaben vor dem Kriege in Vergleich zu ziehen. Da ich solche
Tabellen auch vor dem Kriege fiihrte, so habe ich eine gute Ver-

gleichsmoglichkeit.

Aui Grund des ganzen Kampagne-Verlaufes und der griindlich
gefiihrten gesamten technischen Ausgaben, wihrend der Karppagne,
habe ich die Moglichkeit, Vorschldge auszuarbeiten, die gewisse Re-
konstruktionen notwendig machen, und die ich mit den eventuell zu
erzielenden Ersparnissen versehen, meinem Prisidenten vorlege.
Diejenigen dieser Vorschlige, die dann genehmigt werden, 1ux-rerden
soweit als moglich, durch unser eigenes Konstrukt_lon -
biiro und durch unsere Werkstitten (Modelltischlerei, GieBerei)
auch ziemlich groBe Sachen °) angefertigt oder nach V erhandlungen
an Maschinenfabriken iibertragen.

Es ist selbstverstindlich,  daB man solche Arbeites nich} oh.ne
die strengste Kontrolle der Kalkulation, respektive des tﬂtSﬁChl.l.Ch
verausgabten Geldbetrages machen kann. Es ist daher zur Ausfiih-
rung der administrativen Titigkeit in der Werkstitte ein .teclm. Be-
amter zugeteilt; dies zu dem Zwecke, damit die Daten, die zur Be-
rechnung aller durchgefiihrten Arbeiten tatsédchlich richtig sind.
Dadurch wird der Obermaschinist hievon ganz beireit, und_kaﬂn
sich auschlieBlich der Zuteilung der Arbeit an seine Leute widmen
und diese beaufsichtigen.

Es wird also ein Kalkulationsbuch gefiihrt, aus dem

?{mn die Art der Arbeit, den Lohn- und Materialaufiwand ersehen
anmn.

Bei groBeren Arbeiten sind die Schlosser und Kesselschmiede
usw. in einzelne Gruppen eingeteilt, die ihre Arbeiten unter Leitung
eines Partiefiihrers oder Vorarbeiters verrichten. Die Partiefiihrer
haben iiber ihre ihnen zugeteilten Leute ein Vormerkblatt. In dieses
Vormerkblatt werden nicht nur die tdglich und tatsichlich geleiste-
ten Arbeitsstunden eingetragen, sondern die Stunden werden
gleichzeitig auch auf die einzelnen Kommissionsnummern der ge-
fiihrten Arbeiten richtig verteilt.

Die so gefithrten Vormerkbliatter werden wochentlich (am
Samstag) in das Werkstédttenbiiro abgegeben, aus welchen
der oben erwihnte Beamte die Stunden der einzelnen Arbeiter in
das Kalkulationsbuch eintrigt.

Auf Grund der so eingetragenen Stunden und der bekannten
Stundenlohne, kann aus dem Kalkulationsbuch genau ausgerechnet
werden, was die betreffende Arbeit gekostet hat.

Das verwendete Material wird auf folgende Weise aus dem
Materialmagazin ausgefalit und verrechnet:

Diese Ausfassung geschieht auf Grund von ausgestellten Ma-
terial-Anweisungen.

Denselben wird eine Kopien-Anweisung der Werkstitte nebst
Kommissions-Nummer beigelegt, die die genaue Materialbezeich-
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nung enthilt und zu welcher der Materialmagazineur das genaue
Gewicht hinzuschreibt. :

Von den eingelaufenen Materialien werden, - wie bereits er-

wahnt, die Lieferpreise in ein Buch eingetragen, und somit in Evi-
denz gehalten.

Nach Fertigstellung einer Arbeit wird nun der gesamte Herstel;

Jlungspreis in Form einer Nachkalkulation aufgestellt; diese be-
steht aus: I

1. den ausgezahlten Arbeitslohnen,

2. dem Materialpreis, _ N

3. den Modellspesen, bei neu angefertigten Modellen nebst
Holzpreis, | ' '

4. GieBereispesen, samt Koks,

5. Transportspesen (wenn solche wiiren),

6. Montage-Ausgaben,

7. Regie-Zuschlag. Diesen nehmen wir gewohnlich mit 30% an.

[ch kann ruhig behaupten, daB sich diese Einrichtung fiir uns
sehr gut auszahlt, und daB wir durch die Arbeit in eigener Regie
ganz enorme Betrdge ersparen, was wir am besten am Schlusse
beim Vergleich mit den eingelaufenen Offerten sehen; das ist ja
schlieflich begreiflich, da eine Maschinenfabrik mit einer 200%igen
Regie und noch mit einem Nutzen rechnen mulf.

[ch erwihne noch, daB der Beamte der Werkstitte tidglich friih
und abends das gesamte Werkstitten-Personal verliest und die
Werkstitten-Lohnliste wgchentlich anfertigt.

Sehr wichtig ist auch die Organisation des Kessel-
hausbetriebes, der unter Leitung eines Maschineningenieurs
steht, dessen Obliegenheiten sich u. a. auf alles, was mit Kohle
und Wasserverdampfung verbunden ist, erstrecken.

AuBerhalb der Kampagne, wenn die Miihle nicht arbeitet, ist
wohl nur ein Kessel fiir Werkstéitten, Kraftfutterfabrik, Pflanzen-
miihle und Beleuchtung im Betriebe; trotzdem wird alles gemessern,
was ergreifbar ist, notiert, und in das Kesseltagebuch ein-
getragen. ;

Das Kesseltagebuch, das von Tag zu Tag gefiihrt ist, ist nichts
anderes als ein permanentes, tigliches Betriebsprotokoll, aus wel-
chem vor allem zu ersehen ist: welcher Kessel im Betriebe war, die

Betriebszeit, die Dampfstunden - (wobei bei maximal 2000 -Dampi-

stundenzeit der Kessel abgestellt, gediinet und gereinigt wird);
Kesselspannung, Kohle nach Sorte und Gewicht, Speisewasser-
temperatur, Rauchgastemperatur (an Hand des tiglichen Grafikons),
Stromerzeugung mit gleichzeitiger Verteilung an die entsprechen-
den Verbrauchsstellen. Das Endergebnis ist die Festlegung des tig-
lich erzeugten Stromes in Kilowattstunden, die fiir die Kilowatt-

stunde. verbrauchte Kohle, respektive der P reis der-Kilo-
wattstunde.
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Eine wichtige Erginzung dieser Notierungen ist noch der Ver-
merk des téglichen Kesselpersonales, das Festlegen des Kohlen-
wageregisters, Angabe der Lauizeit der Dampfmaschine und die
berechneten Endresultate aus den Stundennotierungen, wie Kessel-
und Rostbeanspruchung, Verdampfung laut Speisewassermesser
U, S .

Aus dem oben geschilderten Kesseltagebuch wird tiglich fiir
den Betriebsdirektor ein Auszug gemacht, der dieselben Daten im
Durchschnitt enthilt, jedoch ,Tag- und Nachtschichte zusammen;
dabei sind in der rechtsseitigen Rubrik die Durchschnittsdaten vom
vorjdhrigen Betriebstag ersichtlich.

Aus diesem Auszug ist auch ersichtlich, wie viel Kilowatt die
Werkstitten, die Kraftfutterfabrik, evt. die Pflanzenmiihle, die Silos,
die Miihle, die Beleuchtung etc. verbraucht haben.

Zur technischen Organisation gehort die Anlage eines tabellari-
schen Buches iiber simtliche Maschinen und Werksvor-
richtungen in der Fabrik, das am besten lokalweise angelegt
ist. Man kann daraus bei den Maschinen ersehen:

Art der Maschine, wieviel Zylinder, Durchmesser des Schwung-
rades, Durchmesser des Kolbens, Hub, Tourenanzahl, Pferdekrifte,
Dampidruck, Dampf in kg fiir die Pferdekraft und Stunde. Bei
Pumpen den Plungerdurchmesser, Hub, Saug- und Druckleitung.

Bei den elektrischen Motoren: die Type, Kilowatt, Ampére,
Tourenzahl, Durchmesser und Breite der Riemenscheibe, Verwen-
dungszweck usw. Bei den Dampfkesseln alle Daten fiir den Unter-
und Oberkessel, Anzahl und MaBe der Siederohre, Heiz- und Rost-
fliche der Kessel, Betriebsdruck usw. Bei den Reservoiren: Breite,
Hohe, Linge, Inhalt, Verwendungsart und Standplatz.

Bei Verdampfapparaten: Anzahl und MaBe der Rohre, Heiz-
flache, sonstige Dimensionen usw.

Bei Schlammpressen und Filtern: Anzahl und GroéBe der Rah-
men, Filterfliche usw.

Bei allen andern Werksvorrichtungen die interessierenden
Daten. ;

_ Das Maschinen- und Werksvorrichtungs-Buch muBl so angelegt
sein, dall man im Bedarfsfalle alle Daten schnell und richtig erhilt;
dieses Buch, dessen Anlage fiir einen Beamten einige Monate Arbeit

Verursacht, ist sehr genau und gewissenhaft anzulegen, da es sonst
wertlos ist.

Jidhrlich miissen neu hinzugekommene Werksvorrichtungen hin-
zugetragen werden, ausrangierte dagegen ausgestrichen werden.

Zur weiteren Sommerarbeit der technischen Beamten gehort
das Anlegen eines Buches, aus welchem alle DetailmaBe ersichtlich
sind, iiber das gesamte Kistenmaterial fiir Wiirfel, Mehl und Kandis,
Kistenpapiere, Kartons, Papier, samt Emballagepapier, Schleifen
und Vignetten fiir Wiirfel und Zuckermehl, die diversen Brode-

2 17



papiere, Filtertiicher, Zuckersicke, ferner das Gummimaterial mit
genau eingezeichneten Skizzen und Koten, ebenso Glasware, alle
Arten Zentrifugensiebe, Linge, Stirke und Anzahl der Transmis-
sionsseile, alle Riemen und Gurten mit Angabe der Liinge, Breite
und bei erstern das Gewicht jedes Riemens, nebst Verwendungsart
bei den einzelnen Stationen.

In dieses Buch gehoren auch alle Daten iiber die Zentrifugen,
die auBer Anzahl der Zentrifugen, Art der Entleerung, Trommel-
durchmesser, Tourenzahl, Siebhohe, auch die Fiillung je Zentrifuge
und Leistung je Stunde, etc. enthalten miissen, ebenso bei den
Vakuen alle Daten der AusmaBe, Heizfliche, Gewicht per Rohr,
gewdhnliche Kochdauer, Inhalt -an Fiillmasse etc.

Vor der Kampagne ist bereits im Sommer ein detailliertes Ver-
zeichnis fiir Tag- und Nachtschichte der fiir die Kampagne aufzu-
nehmenden Arbeiter anzulegen, das mit dem technischen Direktor
genau besprochen und genehmigt wird. Dann sind die einzelnen
Arbeiterkontrakte mit dem vom technischen Direktor genehmigten
Bedingungen auszuarbeiten. Auf Grund dieser Zusammenstellungen
wird ausgerechnet, was der Lohn in der kommenden Kampagne ko-
sten diirfte. Er hat heuer im ganzen fiir 100 kg Riibe um 140 Ku.
weniger gekostet als ich urspriinglich ausgerechnet habe. Bei der
Gelegenheit werden auch noch Kohle, Kalkstein, Koks, Materialien,
Filtertiicher, auf Grund der voraussichtlichen Verbrauchszifier und
Preise eingesetzt; so kann man sich schon vor der Kampagne ein
Bild machen, was das Verarbeiten von 100 kg Riibe kosten diirfte.
Es ist dann natiirlich immer sehr erfreulich, wenn man in den ersten
Wochen und speziell am Schlusse der Kampagne konstatieren kann,
daB sich die Ausgaben um ein erhebliches Prozent unter dem ver-
anschlagten Niveau gehalten haben, was den vorgenommenen Ver:

besserungen, forcierterem Betriebe und eventuellen niedrigeren
Lohnen und Materialpreisen zuzuschreiben ist.

Zu den weiteren Arbeiten auf diesem Gebiete gehort die detail-
lierte Aufstellung der Gestehuy ngskosten der Weil-
warensorten, auf Grund sidmtlicher Daten
Kampagne. Es handelt sich nicht nur um

Brode- oder Raffinerie-Kristall-Arbeit, so
materialien wihrend des Betriebes, der Dampfiverbrauch fiir die
einzelnen Sorten, die Emballagen, bei Hartware auch: der Mehrver-
brauch an Zucker, also der Rendement-Verlust, in Beriicksichtigung
gezogen werden. Man erhilt dadurch ein Bild, welche Fortschritte

gegen das Vorjahr gemacht wurden und ob die »Spannung* zwi-
schen _den cinzelnen Sorten erreicht wurde, oder ob sie ausrei-
chend ist.

der wverflossenen
die Lohne fiir die Wiirfel-
ndern es miissen alle Hilfs-

IDie Anlage dieses Buches ist aus dem Muster auf Seite 19 zu
ersehen.
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Eine scheinbar unwichtige Sache ist das zweckmiillige A ui-
bewahrender Zeichnungen.

Wir haben hiezu einen Kasten mit alphabetisch angeordneten
Schubladen. Jede Zeichnung ist mit ihrem Anfangsbuchstaben in
der entsprechenden Schublade eingeriaumt, also z. B. Wasch-
maschine unter W.

Alle Zeichnungen jeder Schublade haben fortlaufende Nummern.
Alle Zeichnungen werden mit Nummern in ein mit Alphabet ver-
sehenes Buch eingetragen. Bendétigt man eine Zeichnung, so ist sie
auf Grund des Verzeichnisses sofort zu finden. Ebenso werden
wichtige Briefe technischen Inhaltes kartothekenmiiBig aufbewahrt.

Das Suchen nach einem Brief, nach einer Zeichnung kann die

Arbeit ein€s tiichtigen, wertvollen Beamten in unglaublicher Weise
aufhalten. '

Zu den weiteren Arbeiten der Betriebsbeamten im Rahmen der
Organisation gehdrt das Anlegen eines Versuchsbuche s, §in
welches alle durchgefiithrten Versuche und Vergleiche ecingetragen
werden. Man kann nach Jahren verschiedene Versuche und darin
niedergelegte Betriebserfahrungen (Anderung der Arbeitsweise)
finden.

Weiters wird ein Monteurbuch gefiihrt, in das die Arbei-
ten und die Arbeitszeit eventuell hieher berufenen Monteure von
Maschinenfabriken und dergleichen verzeichnet werden: weiters
Krankenzettel-Ausstellungen und Arztevisiten-Buch vor Aufnahme

neuer Arbeiter, um vollstindigkeitshalber auch die kleineren Auf-
schreibungen anzufiiliren. '

Wichtig ist das Akkord- und Priamienbuch: es muB
daraus ersichtlich sein, wie lange die Leute an einem vereinbarten

Akkord gearbeitet haben und wieviel sie in Prozenten ausgedriickt,
mehr verdienen als im Taglohn.

Weiters Einteilung der Aufseher und Verschra u-
ber in Gruppen und Fiihren in einem eigenen Buche, welche Sta-
tion diese und jene Gruppe, (bei namentlichen Anfiihrung der Teil-
nehmer) zugeteilt wurde und in welchem Zeitraume diese ihre Ar-
beit vollendete. ‘

Jede Gruppe darf nur allein eine Station komplett fertig ma-
chen, z. B. die Difussion, und kann erst dann eine zweite Station
zur Instandsetzung fiir die Kampagne zugeteilt erhalten.

Diese Gruppe hat dann auch z. B. die Difussion unter Wasser-
druck auszuprobieren.

Dadurch kann man die Kosten der Instandhaltung einer Station
festlegen, aber auch bei schlecht ausgefiihrter Arbeit, was sich ja
erst im Betriebe zeigt, die betreffende Gruppe zur Verantwortung
ziehen.

Ebenso gehort dazu die Fithrung cines Buches iiber alle an Ma-
schinenfabriken oder sonstige Firmen abgesendeten Apparaturen.
Datum und Zweck der Absendung, Datum des Wiedereintreffens.
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Sehr wichtig ist die Organisation der Bestellungen. Die zur
Bestellung notwendigen Daten werden vom technischen Direktor in
ein Bestellbuch eingetragen. Handelt es sich um Einholung
von Offerten, so werden hiezu drei bis vier Firmen aufgefordert.
Die Kanzlei nimmt die schriftliche Bestellung vor. Von dieser erhilt
der Betrieb und das Materialmagazin je eine Kopie; diese Kopien
werden in alphabetisch gefithrte Umschlige getan; das Anlangen
der Ware wird darin vermerkt. So weil man auch wann und was
zu urgieren ist; jede Urgenz wird in der Kopie vermerkt.

Um die Arbeiter beim Vorbringen von Bitten und Beschwerden
an Ordnung zu gewohnen, konnen diese nur an jedem Montag, Mitt-
woch und Freitag, zwischen 4 und 5 Uhr Nachmittag vorgebracht
werden. Ich trage die betreifende Bitte links im Beschwerd e-
buche ein. Kann die Bitte sofort bewilligt werden, so schreibe ich
rechts die Entscheidung ein, wenn nicht, so muBl der Betrefiende
bis zur Durchpriifung der Angelegenheit durch den Oberverwalter
warten.

Zu einer guten technischen Organisation gehort auch die
Durchfiithrung und Einhaltung sanitirer Vor-
schriften und Erfahrungen fiir die Angestellten und Arbeiter.

Es ist Sorge zu tragen fiir geniigendes Licht in den Arbeits-
lokalititen; wir wissen nach Taylor, daB in Werkstitten ein
Drittel der Winde als Fenster ausgebildet sein soll, daB zuviel
Licht schédlich fiir die Augen ist, daB zuviel Sonne einschlidfernd
wirkt, daB 12—15 m® frische Luft je Arbeiter notig sind, daB die
beste Temperatur fiir den Schwerarbeiter zwischen 15—20° C, fiir
den geistigen Arbeiter bei 17% ° C liegen soll. Arbeit bei 30° C
wirkt einschlidfernd.

Zu einer richtigen Organisation gehért auch die Entsendung des
einen oder des anderen technischen Beamten nach der Kampagne
zur Besichtigung sich noch im Betriebe befindlichen technisch auf
der Hohe stehenden Zuckerfabriken des In- und Auslandes. Die
Beamten sind verpilichtet, iiber ihre Studienreise einen genauen
Bericht zu verfassen.

Ich kann aus Erfahrung berichten, daB sich solche Studienreisen
fiir uns stets bezahlt gemacht haben: man erhilt Anregungen, die
man oft verwerten kann.

Zur weiteren Ausbildung unserer Professionisten werden in
ihrem Leseverein wichentlich Vortrige, z. B. iiber Maschinenwesen,
durch unseren Oberingenieur gehalten; sie sind meist gut besucht.

Hervorragend wichtig ist die Herstellung von statisti-
schen Tabellen, durch die technischen Beamten. Die Statistik
setzt uns, wenn wir auch die Vorjahre beriicksichtigen, in die Lage,
uns ein ganz untriigliches Bild dariiber zu machen, ob wir in unse-
rem Betriebe gegen das Vorjahr und Vorvorjahre Fortschritte ge-
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macht haben oder nicht. Obzwar im Produktionstetriebe - speziell
bei den heutigen fiir die Zuckerindustrie so schweren Zeiten — der
Geldeffekt, also die niedrigere oder niedrigste Produktionsziffer in
Geld das Wichtigste, also der Endefiekt ist, so diirfen wir uns in-
folge der sinkenden Materialpreise und Lohne vomtechnischen
Standpunkte mit der Geldziffer allein nicht zufriedengeben; wir
miissen auch Vergleiche ziehen zwischen den aufgewendeten Men-
gen an Materialien fiir 100 kg Riibe oder fiir 100 kg erzeugter Ware,
ob wir da auch technische Erfolge erzielt haben?

Ich mull offen gestehen, dal} ich, obzwar ich viel rechne und
rechnen lasse, die vergleichende Statistik ziemlich aus
den Augen liel und wir uns erst heuer, da keine nennenswerte Re-
konstruktion vorliegt, derselben sehr gewidmet haben. Ich kann
nur mitteilen, dal ich froh und sogar sehr froh bin, dies getan zu
haben. Man kommt zu Resultaten, die man friiher kaum ahnte; da
diese Resultate alle einen bedeutenden Fortschritt, nicht nur in
Geld, sondern auch in technischer Beziehung ergeben, so sind sie
moralisch wichtig und sehr erfreulich. Ich kann nur jedem Kollegen,
der dieses Gebiet noch nicht beschritten hat, empfehlen, sich mit
der Statistik seines Betriebes zu beschiftigen; nicht nur er wird
dariiber Freude haben, sondern auch die an der Statistik mitarbei-
tenden Beamten werden sich freuen, niitzlich und belehrend be-
schiftigt zu sein.

Ich werde nun die wichtigsten Tabellen besprechen und aus
ihnen die wichtigsten Folgerungen ziehen. °)

Aus der Rohfabriks-Tabelle ersiecht man bei der ver-
arbeiteten Rilbe, daB heuer die tigliche Verarbeitung groBer war
als im vorigen Jahre: der Kohlenverbrauch zeigt sich in den ersten
Tagen hoher, da nur mit einer Batterie gearbeitet wurde, aber
spater wurde das Kohlenprozent stets niedriger, bis zum SchluB
der Kampagne 3:3% niedriger als im Vorjahr. (Kohlengattung:
Salgotarianer Braunkohle mit 4000 Kalorien.) Die Anwendung von
preullischer Kohle ist ganz iiberfliissig geworden. Der gesamte
Dampfverhrauch betrdagt 719 kg fiir 100 kg Riibe.

Dazu ist zu bemerken, daB die im Voriahre noch im Betriebe
gewesene Kestner-Verdampistation in der Kampagne 1925/26 durch
eine Druckverdampistation ersetzt wurde. :

Aus der Tabelle der Schnittetrocknung zeigt sich
erst bei Einfiihrung des Unterwind-Gebldses und beim Ubergang aut
Nagybdtonyer NuBkohle bei den Biittner-Meyer-Apparaten eine
Besserung.

Aus -der verbrauchten Heizkohlenziffer fiir 100 kg Trocken-
schnitte ersieht man, daB die Biittner-Meyer Wendeapparate groBe
Kohlenfresser gegeniiber den Trommelapparaten sind, also die Er-
zeugung der Trockenschnitte sich hier viel hoher stellt. Aber auch
da sind Ersparnisse erzielt worden.

Folgender Auszug aus einer Tabelle informiert iiber die Riiben-
verarbeitungsmenge der Zuckerfabrik vor und nach dem Kriege.
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Wiilirend noch 1913/14 1.230.000 dz Riibe

verarbeitet wurden, so 1914/15 nur 008.000 ,, "
; 1915/16 nur noch  610.000 ,, i

1916/17 500.600 ,, %

1917/18 ' 417.000 ., 33

1918/19 83.000 ,, 35

und im Kommunistenjahr 1919/20 nur 45.000 ., %
1921/22 beginnt die Verarhei‘tungsziﬁér zu steigen, um 1924/25 bis
auf 1,046.000 dz zu gelangen. (1925/26 894.571 dz.)

Allgemeines Interesse verdient der Vergleich der Be-
triebskosten auf Seite 24, weil er die allgemeine Erfahrung
bestitigt, dall man jetzt teurer arbeitet als vor dem Kriege. )

Aus einer weniger verallgemeinbaren Tabelle ist ersichtlich,
daB fiir je 100 kg erzeugter- Weilware notwendig waren:

1923/24 — 01053 m®* Filtermaterialien fiir Schlamm-
1924/25 — 0:0670 ., pressen, fiir alle Saftfilter (Diinnsait,
1925260 = 00327 _., Dicksait), fiir die Carboraiffinarbeit, Deck-

: klire und Kandiserzeugung, so dal pei
der Festsetzung des Tiicherverbrauches in m® des Jahres 1923/24
mit 100% angenommen, der Verbrauch im Jahre 1924/25 nur 6371%,
im Jahre 1925/26 aber nur 31%, also weniger als ein Drittel gegen
das Jahr 1923/24 betrug.

Diese Angaben beziehen sich nur auf das nene Filtermaterial,
also oline Riicksicht darauf, daB ija auch aus der Vorkampagne aus-
gebessertes zur Verwendung gelangte.

Wird auch dieses wiederhergestellte Filtermaterial beriicksich-
tigt, so stellen sich die K osten einschlieBlich der in der Raifinerie
verbrauchten Filtertiicher und Beutel fiir 100 kg folgendermalen:

Im Jahre: 1923/24 832 K — 0057 Goldkronen = 100%
1024/25 005-K — 0042 % = 72%:
(Siehe Seite 23) 1925/26 253 K — 0017 - = 30%

 Ein nicht weniger interessantes Bild zeigen die Tabellen I, 11, I11.
Aus Tabelle 1. ist der Verbrauch an Blankitund Carbo-
raffinin den Jahren 1924/25 und 1925/26 angefithrt. Es ergibt sich
gegen das Vorjahr eine Ersparnis: '

an Carboraffin von rund 194.000.000 Ku
L Tramaning bt 21.,000.000 ,,
., Blankit = 2P 7 57,000.000 .,

Eine Ersparnis von zusammen  272,000.000 Ku,
was hauptsichlich darin seine Begriindung hat, dal} _
im Jahre 1924/25 anf 100 kg Weil 0093 % Carboraifin
5 . 192526 5. 100.kg ©,, nur 0042 % -
verwendet wurden; die Entfarbungskraft des Carboraifins des letz-
ten Jahres ist eine entschieden grofere als die des Carboraffins

von 1924. ®) Dazu- ist noch der Verbrauch an Ultramarin von
(Fortsetzung Sticc 29)
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Vercgieid der Belfriebslcosien
dier MMampasmein 1913 /14, i924 25 wunmnd 1925 /26.

Y ifohle fols | Mallksteln | Materiallen | piaci Lohne summe |

o = I .

=] Betrag Betrag Betrag Betrag Betrag Betrag Betrag

= auf : auf auf auf anflf o auf auf

E | Summe | dz. || Summe [ dz. || Summe { dz. || Summe | dz. || Summe | dz. || Summe { dz || Summe e

ﬁﬂ_ Riibe Riibe Riibe Riibe Riibe Riibe || Riibe
g. k. |f|e&b]g k[h{ghl|g k |h{gh| g k |h|&h|g k|h|leah| g k [h]gh. g k. |h| gh

101314 lf 261.289 |—|22°47|25.752|— | 2:21 ||35.219|—| 3:03 34.465 —| 291 11.622|—|1'— || 210.085 1887| 578432 (—| 50'49

7:32°10(| 1,199,076 [88!114°40

[

1924/25|| 639.048 [22|61°— [[42929,12| 4'10 ||31.735!39; 3:20 | 107.586 |20{10-20 ||41.866/68; 4‘— || 335.911

1925/26 336.740 67|37°70|29,645(17| 3:30 || 23.05993| 2:60 48251 183| 540/ 15835/29| 1°70 || 184 967 |52|20'70| 638.500 (41| 71:30

|

Bemerkung: Wenn man die einzelnen Daten betrachtet, so sieht man, daB die Kampagne 1913/14 die billigste; d. h.
50-49 Goldheller fiir 100 kg Riiben war. — Diese billigeren Kampagnespesen ergeben sich wie folgt: Ko hile : Der Kohlenverbrauch
1913/14 ist gegeniiber dem Kohlenverbrauch der Kampagne 1925/26 in Geld um 1523 Goldheller billiger. — Es war im Jahre 1913/14
weder die Miihle noch die Kandisfabrik im Betriebe, was ungefihr 12% % Kohlenmehrverbrauch ausmacht; auBerdem war im
Jahre 1913/14 der Preis der ungarischen Kohle ungefihr 1:20 Goldkronen, gegeniiber dem heutigen Preis von 2:10 Goldkronen, was
um 75% teurere Kohle bedingt. — Das Jahr 1924/25 war auch darum ungiinstiger, weil damals wegen der Kestner-Station mit
ctwa 30% preuBischer Kohle gearbeitet wurde, bei einem Preise von 4'60 Goldkronen fiir 100 kg preuBischer Kohle: hingegen
geniigte fiir die 1925/26 aufgestellte Druckverdampfung ungarische Braunkohle allein. Der heutige Preis aller anderen Materialier
iibersteigt auch die analogen Preise von 1913/14, wenn man auf Goldkronen umrechnet. Die in der jeweiligen Kampagne ver

arbeitete Riibenmenge siehe Seite 23.
o ~H
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Da die Angaben der Kosten fiir die Filtermaterialien von
Seite 23 nur ortliche Bedeutung haben, sei noch — weil mit
anderen Betrieben vergleichbarer — die folgende Tabelle
wiedergegeben.

Verbraudn an Filtertiidiern i. d. Rohzudieriabrik
Kampagne 1925,/26.

| Filtertiicher | S8 | = e E Ap y B iBetraﬁ
Bezeietimng Verbrauch | 52.. ggg Preis der Filtertiicher fgr
2a*= gl 1dz
Etes| B8 E . . ibt
der Filter Stiick | Sorte || £2 S S | einzemn gesamt iubc
| > P K. Ui K A o U
T | |
Ftir I. und II. || 531 | neu || 1874 || 0.0021 |I 213.037 | 113,122,647 | 128
Schlamm- |
dtto 442 | | o72| 00011 | 73500 | 32,487.000 | 30
= ] i
Havelka- 160 | neu | 352 | 0.0004 | 147.000 | 23,520.000 26

Filtertiicher
fiir Dijnnsaftl 210 |repar. 462 0.0005 73.500 15,435.000 17

| |
| |

Danék-Filter- 82 | neu 112 || 0.0001 50.000 4,100.000 5
tiicher fiir [ '
Dicksaft 281 [repar.| 382 | 0.0004 | 25.000 9,550.000 11

Summe 2057 5393 || 0.0060 935 622.465 | 259
| 1 i

Betrag in Goldkronen 16.249°80 |[0017

1 Mark = 117 Goldheller Betrag in K¢ 116.963:08 | 0123

Anmerkung zur obigen Tabelle: Verarbeitete Riibenmenge
804.571 dz. Nach der ersten und zweiten Saturation wird iiber Filterpressen
filtriert. Die MaBe der Filtertiicher sind 0:93X3:80 m = 3:53 m® Filterfliche
je Stiick. Aus Havelka-Filterbeuteln 2X(1:00X1-10) = 2:20 m’ Filterfliche
je Stiick wurden 442 Filtertiicher obiger Grofe geniht. Fiir die Filtration
des Diinnsaftes wurden die eben gerannten Havelka-Filterbeutel 2 mal
(1-00X1°10) m, fiir die Filtration des Dicksaites Danék-Filterbeutel mit
2 (080XX0-85) = 1°36 m*® Filterfliiche je Stiick gebraucht. Die von der Vor-
kﬂfmnagne gebrauchten und ausgebesserten Filtermaterialien sind mit dem
halben Anschaffungspreis der neuen in Rechnung gestellt.




I. Vergleichsaufstellung liber den Verbrauth an Carboraffin, Ultramarin und Hydrosulfit in Selyp.

Anmerkung

lampagne 192425

. Hampagne 1925/26

Erzeugte Weissware an: ke Erzeugte Weissware an :
) Rohz. | . Rall Kr.| . Rohz. |y. | Rall. K.
Verarbeilete | grist | Wiirfel : Sa |vVerarbeitete | grict | Wiirfel : Sa
_mmcm_. _A_.._ﬂ. Mehl | Brote xv_.hmﬁ. Weil3- onﬂmwﬂ x:.mﬁ. Mehl | Brote Rq._.m# Weil- KaiHis :n_,..m__. R psnront
= Kﬁ_mm. Gries. B U zucker [¢ - x:mm -Gries »BY .| zucker o2 )
1046, 234 LA Pilé 894,571 D i Pilé eingerechnet.
dz dz dz dz dz dz dz dz dz dz dz dz .
55082 | 43184 | 3806 wcﬂpli_mwmmm.m 60694 wmomo, 2084 | 24444 | 115242
4149/, 13259, | 290, | 2329, | 100, 52°6%, | 24 3%, | 1°8%, | 2130/, | 100,
Verbrauch an Chemikalien Kampagne 1924/25 Verbrauch an Chemikalien 1925/26 maumﬂ_ﬁﬁﬂwﬂm__mnmwwmm%%%o_wwmmwn agr
Und zwar : | Carboraffin EEE_.:__ Hydrosnint Sa Carboraffin | Ultramarin | Hydrosulfit Sa Carboraffin | Ultramarin | Hvdrosulft _ Sa
1o e b g I 1 T IV, lLa L.a 5| Sl (v.3 | Gbe | H§ub & HLe ol Vib
Verbraucht | 12257 kg |970'2 kg. |1436°25k(. —= 4837 kg | 484 kg. | 428 kg. — 5877 kg | 357 kg. [818 kg.|
0093%, [ 0:0073°, wouomé,
/o auf eh o R B L. & oo 0'042% |-0:0042°, ;-0°0037"
__aomm.f_.mwa 0093/, | 00073/, | 00108/, -~ 0042/ | 000429, | 0:0037% | - GO 0008 00T
e .,_mm_%m 81 00117 [0:C0096%,000138%| — —  |00054%, 0000547/, [000048%| — | 115242 | 115242 | 115.242
mm:mm in uK.| 407,781.000 | 56,077.560 |100,537.500 | 564,395.060 | 159,621,000 | 27,975.000 | 29,960.000 | 217,556 000 |193,941.000 | 20,634.600 |57,260.000 | 271,835.600
: o%_mwm. ,M\:m_.m al 8070 422 757 4249 1383 242 263 1885
_wmﬁmmxﬂﬁm 330 543 7| 29 540 178 31 33 242 |
Betrag in _mm 194 181 26,703 47.875 | 268.759 76.010 | 13.296 14 286 | 103.592 92.350 9.826 27.267 | 129.443
100 kaEwias| 1462 | 0201 | 0367 | 203 | 068 | o115 | 0125 | 088
00k Ribe| 0186 | 0026 cos5 | 0257 | 0085 | 0015 | 0016 | 0116 |
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ll. Vergleidisauistellung iiber Filtertidier-Verbraud: bei der Carborafiinarbeit

Kampagne 1924/25 _ Kampagdgne 1925 26
= Ersparnisse an Filter-
= 1 _5 _8__* o = 5 o tiicherwert in der
* . 0 ] - el
rilter- m < .5 | Preis je | Summe mcﬁw: NM_: m 5.5 | Preis je | Summe xczmz e Nmaﬁm.m..nm 1925/26,
Material | S S5 | 1 Tuch | Kr. ung. |132846d2. 1 § | £ | 1 Tuch | Kr. ung. |[115.242 dz, gegeniiber 1924/25
= <= WeiB = = Weil3
8 (. (63 5
6787 K = 100 kg. WeiB
Carbofilter 18 483 50.000 {24,150.000 - 20 369 50.000 |18,450.000 — 192425
6266 K = 1007kg. WeiB |
Havelkafilter 10 426 | 147 000 |62 622.000 —_ 12 344 | 147000 |[50,568.000 — 1925/26
52.1 K X 115242 dz.
Lickerfilter 2 68 50.000 | 3,400 000 — 2 b4 50.000 | 3,200.000 ~ WeiB
(Deckldre)
| |
Summe 30 977 —_ 90,172.000] 6787 34 777 - 72,218.000 626°6 6,104.108 K. ung.
Cech.-Kr. | — | — — | 4203 | 032 O — | 343985 | 030 2,007 K. ¢.
| |

*) Es wurden nur die neuen Filtertiicher in Rechnung gestellt.
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0,0073% auf 0,0042%, also auf 57% gefallen, der Blankit, respektive
Hydrosulfitverbrauch von 0,0108 % 'mf 0,0037 %, also auf 34% herab-
gedriickt worden.

Tabelle 1. veranschaulicht den Verbrauch an Blankit und Ultra-
marin in den drei Jahren vor Einfithrung des Carboraffins; es resul-
tiert fiir 100 ke WeiB ein durchschnittlicher Verbrauch von 0,027%
Blankit und 0,0110% an Ultramarin. Im Jahre 1925/26 betrug der
Blankitverbrauch nur 0,0037%, so daB 0,0233% erspart wurden,
‘was ausmacht . GRS AT, RIS 6 R 1631 Ku.

Vom Ultr‘umrm wurden erspart  (0-0110—0:0042)

0:0068% auf WeiB, was betriigt . AOUNS L TRV 393

Erparnis an Blankit und Ultramarin . 2024 Ku.
Dem Carboraffinverbrauch von 0:042% auf \\ 0:[5 1n 1386 K
der Kampagne 1925/26 entspricht eine Ausgabe von & u.

so daB mit der obigen Ersparnis fiir Blankit und Ultra-
marin nicht nur das verbrauchte Carboraifin Lezahlt ist,
sondern noch dem Betricbe verbleiben o toe d- G 638 Ku.
nt welchen die Tiicher der Raffinerie laut Tabelle 11
(S. 28) mit 626- Ku fiir 100 kg WeiR bezahlt sind. Es verbleibt bei
der Carboraifin-Arbeit nur der Arbeitslohn. ®)

Aus einer Tabelleiiber den Olverbrauch ist zu ent-
nehmen, daB 1923/24 fiir 100 kg Weill 0288 kg

1924/25 , i 0160

] 1925/26 ,, 03 5 0127 .,
Ol (aller Sorten, Tovote, Vaselin, Unschlitt) nomuxdlg war.

Die letzte Zahl unterschreitet noch das Jahr 1913/14, in dem der
gl\/ erbrauch fiir 100 kg WeiB 0-138 kg, im Jahr 1912/13 — 2:203 kg
etrug.

»

In den ‘bisherigen Ausfiilhrungen der technischen Organisation
ist bisher iiber die Titigkeit des chemischen Laboratori-
ums nicht Erwihnung getan. Es wird sehr oft angenommen, das
chemische Laboratorium hiitte nach der Kampagne gar keine oder
nur sehr wenig Beschifticung. Nun kann ich mich als unbedingter
- Anhiinger einer ehrlichen chemischen Kontrolle, iiber die ich noch
nachher ausfiihrlich sprechen werde, dieser Ansicht nicht an-
schlieBen.

Ein tiichtiger, strebsamer Chemiker findet auch nach der Kam-
pagne geniigend niitzliche Arbeit: °)

Priifung und Vergleichung der angekommenen Materialien und
der Muster von Kohle, Kalkstein, Koks; ferner Maschinendle, Ultra-
‘marin, Carboraffin, Riibensamen usw. Weiters die mikroskopische
und chemische Kontrolle der biologischen Reinigung der angestau-
ten Schmutz- und Abfallwisser, dann Bodenuntersuchungen; hiezu
kommt die dreimal tiglich vorgenommene Notierung von Tempera-
tur, Luftfeuchtigkeit, Barometerstand und der vorkommenden Nie-
derschlagsmengern.

Aus diesen Aufschreibungen wissen wir z. B., daB die Regen-
menge bej uns in den Monaten Mirz bis Oktober betragen hat:
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Durchschnittstemperatur:

Friih: Mittag:

Im Jahre 1922 — 438 mm 12:2° @ 21:6. %G
L 1923 nur 145 L7 S 237 &6

by A 1924 — 416 . . [3RHE " 23:00 ©

" 1925, —..431 .. 12:0° C 20:7 2.6

Selbstverstindlich sind auch die Niederschlagsmengen fiir jeden
Monat gesondert angefiihrt und ersichtlich. Weiters obliegt dem
Laboratorium die Priifung der abmontierten Manometer, \fakmu'n-.
meter und Thermometer, von denen die als schlecht befundenen
zur Reparatur entsendet werden; weiters sind tiglich zu bestimmen
der Fettgehalt der Friih-, Mittag- und Abendmilch (iir die Okono-
mie), die Feuchtigkeit der gekauften Torfe, aller fiir unsere Miihle
gelieferten Weizenpartien, manchesmal die der verkauften Trocken-
schnitte; schliellich ist dije expedierte Melasse zu analysieren und:
sind die Diinger- und Samenanbau-Versuche zu fiihren.

Sehr lehrreich und interessant stellt sich die durch unser La-
boratorium. zusammengestellte durchschnittliche Digestion der letz-
ten zwei Jahre fiir die einzelnen Ubernahmsstationeu, die in eine
Landkarte eingetragen werden. Fs zeigt sich, dal die durch-
schnittliche Digestion bei uns in den Jahren 1924/25 und 1925/26
ganz gleich war, und daB sich im Zuckergehalt das Nogrider Ko-
mitat als sehr gut erwiesen hat; eine (leider nur kleine) Station
wies sogar Digestionen von 19-2% auf.

Auf Grund der Digestion und der angebauten Joche und Fi-
trage fiir jede Station wurde der Zuckerertrag fiir ein Joch der be-
treffenden Gegend, bej Namhaftmachung des beniitzten Riiben-
Samens, ausgerechnet. Leider konnen diese Resultate nicht als
genau angesehen werden, denn es bestehen wegen der tatsédchlich
angebauten und angemeldeten Joche Differenzen, die sich schwer
kontrollieren lassen. 1

Meiner Ansicht nach wiire es aber doch fiir uns alle sehr wich-
tig, diesen Teil der Statistik auf. Grund genaver Daten verfolgen
zu konnen, um erstens den Ertrag an Zucker je Joch kennen zuy
lernen und zweitens, um zu ermitteln, welche Riibens
Verhiltnissen am besten entsprechen.

- Zur Titigkeit des Laboratoriums gehort weiters die Vorberei-
tung interessanter Arbeiten aus der Zuckerliteratur, die dann durch
mich in Gegenwart aller technischen Beamten verlesen und bespro-
chen werden; hie und da hélt 'der erste Chemiker einen leichtver-
standlichen Vortrag fiir dje Zuckerkocher, Manipulanten und Auni-
seher iiber Alkalitiit, Polarisation usw.

Eine statistisch wichtige Arbeit fiihrt das L

nach jeder Kampagne aus: es werden die wahrend der Kampagne
gearbeiteten Lohnstunden zusammengestellt und aus deren Summe
der Lohnstunden-Aufwand berechnet, der gy Erzeugung von

100 kg Weiliware nétig ist, oder es wird die Zuckermenge berechnet,
die auf eine Arbeitsstunde entfil]t. (Siehe Seite 31.)

dmen unsern

aboratorium bei uns
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Vergleich der Betriebsarbeitsstunden
auf 100 kg Weisszucker -

11922/23 11924,25 | | nmerkung
11922/23 1923/24 | 1924/25 | 1925/26 | Mmerk
1 Kamp, | e S | Gesamt- Arbeits-
Woche | 79.184 || 115337 | 32208 83030 | stunden in der
2. Kamp. 2 | | =1all aars || Kampagne (d. .
Woche “ 35020 ! 1531 i 7731'Sf! 3329 | Rohfabrik, Raffi-
3. Kamp, | = Tm| |« ios || nerie, Kandisfab-
ChE e it ki Baale o R ‘ rik, Schnittetrock-
4. Kamp. | G379 || 106068 | 101786 94157 | "ung Tor- und
Woche | ' i Sl r| Nachtwachter
5. Kamo. | ) 20l o I ¢te:) bis zur Been-
Woche ! 57.402 | 97.038 I: 101.572 | 93.559 | dlgung der Nach-
T | | | ]
GISamb T 70428 | 0148 | 106.927 j' 104.540 | produkten-Arbeit
| i i 'r " 4
7. Kamp. || oo 076 | 55052 | 103444 106,236 |
\VOChe : |! 58.95 | il 106.2 |
8. Kamp. | . | . I
Woche i 103.275 ‘E | 115.065 | 108.371 .;
9. Kamp. | | | P |
e Woche _|l'103.760 \ 43.846 [ 125309 99670 | |

10. Kamp, | AR , 1= |
Woche | 57.037 I 48.390i 114.190 || 105.002 |

1

—

Kamp.

: I

12. Kamp. | | a2l l
Woche {:F 1! 110°184 i! I
13. Kamp. | L |
Sanp | | | 108198 !
14, Kamp. | ' . = il
Woche 59 449 H
- Gesamt Ar- || | A [P I
beitsstunden || S!4715 | 744.606 [1,350.819 || 978,504 |
E - | B ! | :.
e T s | 40947 | 53030 | 136.110 | 118.254 |
' 1'

. Arbeitsstunden y " | lia
100 kg. Weiss- 19'8 1404 908 | 828 |
' zucker |
In 1 Stunde ver- i| '

%-e Verhiltnis |
Kamp.192223als | 100
asis genommen |

._zucker in kg. I i
! , ‘
I
|

i0'9 30'4 ‘ 418 |

|
|
_arbeiteteWeiss- | 20 : - 71 10°0 || 12°1
|
|
|
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Die folgende Tabelle enthilt zur besseren Ubersicht zusammen-
gefalit die Ergebnisse der voranstehenden Tabelle.

Vergleich der Befriebsarbeitsstunden
auf 100 kg Weibzudier.

T | | _
11922/23 (1923,24 | 1924/25 | 1925/26
Gesamt Arbeits- I - -
Ran ! 814715 744.606 1,359 819 978 594
t
Erzeugte Weiss- I o
e | 40.947 53.030 136 110 118.254
I I |
Arbeitsstunden fiir “ ; ’ : | !
100 kg Weisszucker | 198 : e S !i _ BE8
I |
] || i 1"
In einer Stunde erz. || : 5 .
Weisszucker in kg. h 2 G 100_ L2
°/s-es Verhéltnis, Kamp ‘ : -
1922/23 als Basis gen. | 100 09 i 304 41
Man kann der Tabelle entnehmen, daB in der
notig waren daB erzeugt daB auf daBin1 Stun-
- : wurden 100 kg Weil de erzeugt
Kampagne . ATDeitsstun-— gy ven  Arbeitsstun- wurdeng
den (gesamf) (dz.=100kg) den entfielen kg WeiB
1922/23 314.715 40.947 198 )
1923/24 744.606 53.030 1404 7'1
1924/25 1,359.819 136.110 9:98 10:0
1925/26 978.594 118.254 828 120

Wenn wir die fiir 100 kg Weill notwendige Héchst-Stunden-
anzahl des Jahres 1922/23, wo also 19'8 Arbeitsstunden notig waren,
mit 100 ansetzen, so sehen wir; dal man fiir 100 kg WeiB

im Jahre nur
1O 0 BEG eaillaion: 71 %
pRodY2s . ot Ll r Bnan 50:14.07
102526 - . . . . . . 42 % der Arbeitszeit benotigt .

Diese duBlerst wichtige Tatsache ist ein Beweis dafiir, wie un-
bedingt notig es ist, einen Betrieb rationell zu forcieren, denn es ist
cin ganz gewaltiger Unterschied, ob ich in ein und derselben
Fabrik, um einen krassen Fall anzunehmen, 7000 dz Riiben im
Durchschnitte oder 12.000 dz Riibe verarbeite. Ich verarbeite dann
taglich nur 58% Riibe, muB aber zu diesen 7000 dz, respektive 58% .
Riibenverarbeitung ebensoviel Leute mit ebensoviel Arbeitsstunden
halten, als wenn ich 12.000 dz, bzw. 100% Riibe verarbeite.

Diese (wie in unserem Falle sich ergebende) Zahl von 42%
Arbeitsstunden fiir 100 kg Weill gegen die Arbeit vor vier Jahren
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hingt, wie oben nachgewiesen, in erster Linie von der Forcierung
des Betriebes, aber auch von der groBleren Ausbeute an Weill ab,
denn ich brauche naturgemill weniger Arbeitsstunden fiir 100 kg
Weili, wenn ich 13% WeiBl Ausbeute, als wenn ich nur 11% Weil}
Ausbeute habe. Mit anderen Worten: ie zuckerreicher die Riibe,
desto kleiner der Arbeitslohn fiir weile Einheit, respektive fiir das
Endprodukt.

Die Einfiihrung von mechanischen Ablade- und Transportvor-
richtungen, Besetzen der Stationen mit nur dem allernotwendigsten
Arbeiterpersonal hilft natiirlich auch ganz bedeutend, den ange-
strebten Zweck zu erreichen, was sich rechnerisch folgend stellt:
Gelingt es mir, 100 Mann gegen die vorige Kampagne zu ersparen,
So bedeutet dies téglich 1200 Arbeitsstunden, bei einer 80-tigigen
Kampagne 96.000 Arbeitsstunden, bezw. drei Viertel Stunden we-
niger fiir 100 kg Weilzucker.

Diese so einfach scheinende statistische Tabelle gibt stets einige
Wochen fiir einen Laboratoriumsbeamten zu tun, da es sich ja um
die Berechnung der Arbeitsstunden von etwa 14 Wochen fiir etwa
1000 Arbeiter handelt, die nicht nach Stunden, sondern nach Tagen
gezahlt werden, wobei noch ein gewisser Teil ausschlieBlich Ak-
kordarbeit versieht, welcher in Arbeitsstunden erst umgerechnet
werden muB. ')

Ich weifi natiirlich genau, daB ich nichts Neues damit fand;
ein jeder weill, daB man umso billiger produziert, ie mehr Riiben
man im Tage verarbeitet oder je mehr Zucker man erarbeitet. Aber
es ist doch meines Erachtens nach ein groBer Unterschied, ob man
eine Tatsache — ich mochte sagen — nur gefiihlsmiBig oder
ob man sie quantitativ, d. h. rechne risch, erfalt, was auch fiir
viele andere Erscheinungen in unserer Industrie gilt. '

Nun zur technischenOrganisationimKampagn e-
betrieb,

Zuniichst wird in gemeinsamen Besprechungen die Anzahl der
fiir die einzelnen Betriebsstellen und Schichten (zwei Schichten in
24 Stunden) aufzunéhmenden Leute und deren Entlohnung- festge-
stellt. Die Lohntage (in der Kampagne) werden vom Betriebsheam-
ten (Schichtenfiihrer) der Rohzuckerfabrik und der Raffinerie ge-
fiihrt. Es ist sehr darauf zu achten. daB tatsdchlich jedermann seine
Arbeitstage in der Lohnliste mit seinem entsprechenden Lohn
stnau eingetragen habe und bei der Auszahlung richtig sein Geld
erhalte; wir wissen es nur zu gut, wie unangenehm die Reklamatio-
nen unserer Arbeiter in der Kampagne sind, wo jeder Beanite mit
dem Betriebe voll zu tun hat. Aus Erfahrung weil ich, dalB bei
einem Betriebsbeamten mit viel diesbeziiglichen Reklamationen
?'!E:th die allgemeine Fiihrung seiner Schichte zu wiinschen iibrig
aft,

In der Rohfabrik liegen wihrend des Betriebes in der Kam-
pagne zur Kontrolle der Arbeit drei Haupt- und fiinf Hilfsbiicher
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auf, in die der jeweilige Betriebsbeamte die erforderlichen Betriebs-
daten eintridgt, um jederzeit ein genaues Bild iiber den Verlauf der
Schichte zu haben.

Diese Biicher sind eigentlich in den verschiedensten Abarten
in jedem Betriebe zu finden; jeder Fabriksleiter legt sie je nach der
Bedeutung, die er ilinen beilegt nach eigener Ansicht und nach den
ortlichen Verhéltnissen an. Ich werde daher — nur der Vollstindig-
keit halber — diese Biicher wohl anfiihren, aber nur kurz schil-
dern. *)

In das Betriebsbuch kommen alle Daten, die die Riiben-
verarbeitung (Chronoswage) und die Difussion (Diffuseure, Abzug,
Temperaturen usw.) erfassen. Durch das Kalkofenbuch wird
der Kalkstein- und Koksverbrauch ermittelt, die Fiillungen und
Entleerungen in Evidenz gefiihrt. Im Rapportbuech werden die
Weisungen des technischen Direktors, Arbeitsinderungen u. dgl.
eingetragen.

An Hilfsbiichern sind das Vorwirmerputzbuch, in das das Da-
tum und Zeit des Putzens der Schnellstromvorwirmer, speziell der
Rohsait-Vorwirmer, eingeschrieben wird: ferner wird ein Buch bei
den Vorwdrmern gefiihrt, in das jede Stunde die Finlauf- und Aus-
lauftemperaturen des Saftes in den einzelnen Vorwiirmern notiert
werden und das der Betriebsbeamte kontrolliert.

In der Raffinerie liegen zur richtigen Leitung des Betriebes
folgende Biicher auf:

. L Betriebsjournal: In diesem werden alle geschleuder-
ten Fiillmassen, sowie erhaltenen Zuckerprodukte (WeiBwaren)
eingetragen: Rohzucker-, Mittel- und Nachproduktfiillmasse, sowie

die Raffinadefiillmassen nach Menge und die fertig erzeugten Wiir-
fel, Brote. Kristall usw. '

2. Sudbiicher bei den Rohzucker- und Raffinadevakuen,
die alle Daten enthalten, die ieden Sud charakterisieren; Nummer,
Kochdauer, Temperaturen, Blau- und Blankitzugabe usw.

3.Buch fiir die Nachproduktenarbeit ihnlich wie

unter 2 und hiezu noch jene Daten, die das Ausreifen der Fiillmasse
und den Verlauf des Schleuderns betreffen.

4, WeiBware—Einlagerungsbuc
Sorte Zucker, Stiickanzahl.
wicht eingetragen werden.

5. Inventurbuch. In dieses werden wochentlich, ‘behufs

Bereclynun_g der Ausbeute, die »Schwimmenden Massen von der
Batterie bis zur Melasse aufgenommen.

6. Anweisungsbuch fiir
sung aus dem Magazin,
manipulation.

7. Arbeits-Einteily ngsbuch, worin tiglich (gruppen-
weise) die Anzahl der Arbeite

: . er, und die Stelle, wo sie beschiftigt
%{Id,kflngetragen werden, mit Kopienmeldung an den technischen
ITEKIOT. : :

h,  in welchem jede
Art der Verpackung und das Nettoge-

. die Materialausfas-
und ein besonderes Buch fiir Filtertiicher-
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In Anbetracht des Umstandes, dall die Kohle noch immer iiber
50% der Gesamtausgaben in.der Kampagne ausmacht, wird dem
Kesselhause ein ganz spezielle Fiirsorge zugewendet und, wie ich
bereits beschrieben habe, durch unsern Oberingenieur, dem auch
der heiztechnische Teil der Schnittrocknung untersteht, alle Daten
cesammelt und notiert, aus denen hauptsichlich der tigliche Koh-
len- und  Dampfiverbrauch, die Rauchgase, Zugverhiltnisse, die
Wasserverdampfung, Durchschnitts-Kesselspeistemperatur, die er-
zeuete elektrische Kraft usw. hervorgehen. Alle diese Daten wer-
den in das Kessel-Tages-Rapportbuch eingetragen, und
nach 24 Stunden der Tagesdurchschnitt errechnet.

Dem Laboratorinm obliegen in der Kampagne die Digestions-
bestimmungen der einlangenden Riiben, die chemische Kontrolle
des Rohfabriks-, Raffinerie-, Kandis- und Schnittetrocknung-Betrie-
bes. Es rechnet alle Wochendurchschnitte, schreibt den Tages-
rapport und rechnet die Verluste, bezw. die Ausbeute.

Die Nachproduktenarbeit wird streng kontrolliert (in einem
eizenen Analysenbuch durch Analyse der Nutschsirupe) und durch
Vorschleuderung die zu erwartende Melasse (Quotient) fest-
celegt. )

Als Betriebstag gilt die Zeit von 6 Uhr friih bis 6 Uhr friih des
niachsten Tages.

Es werden tiglich um 6 Uhr abends von dem die Schichte ver-
lassenden Beamten alle die Tagesschichte angehenden Daten in die
betreffenden Betriebsbiicher eingetragen, ebenso um 6 Uhr friih fiir
die Nachtschichte. Tag- und Nachtschichtezahlen werden addiert,
wo notig, die Durchschnitte ausgerechnet. i

Alle Betriebsbiicher, sowie die der Schnittetrocknung und der
Laboratoriumsbericht werden um 7 Uhr frith in die Kanzlei des
technischen Direktors gebracht.

Hier liegt das Rohzuckerfabriks- und Raffinerie-
Betriebsbuch auf; in diese werden alle jene Durchschnitte und
Aufschreibungen eingetragen, die der Direktor zur Fiithrung und
zur Ubersicht des Betriebes braucht. Dieser verfalit die Tages-
berichte. von denen ein Exemplar dem Betrieb verbleibt, eines
an-die Kanzlei kommt und vier an die Zentrale und an die Herren
Verwaltungsriate abgehen.
| Diese Tagesberichte enthalten die verarbeitete Riibe, die Dige-
stion und Saftbeschaffenheit der Riibe, die abgefertigten Diffuseure
der zwei Batterien, die Analyse des Diffusionssaftes, die Aus-
laugung, die bisher verarbeitete Riibe und die Gesamt-Riibenver-
arbeitung, die erzeugte weie Ware, die erzeugten Trockenschnitte,
den Kohlenverbrauch und eventuelle Anmerkungen.

"~ AuBer diesem Tagesbericht erhilt der Herr Prisident noch den
Laboratoriumsbericht und einen detaillierteren Tagesbericht, in
welchem noch die tiglich erzeugten WeiBwarensorten am Berichts-
tage, bisher und insgesamt, angefiihrt sind. '

Hiemit sind die tdglichen Eintragungen und Bérichte heendet.'
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Am Wochenende, bei uns stets Donnerstag 6 Uhr Trll;i;u:;iﬁ
die genaue Inventur durch alle Beamten .der Rg'ffme?f:td'led-er i
men. Damit man ein ziemlich richtiges Bild erhilt, ha ! wefini
amte seine Stationen zugeteilt; bis %7 Uhr frith wird auc
Schleudern und Pumpen der Sirupe eingestellt. |k

Einfacher ist die Inventur der Rohfabrik, da nur bis 81{15%; e
lich der Verdampfstation die Aufnahme stattfindet: 2.1"(35 5 »)l:ﬂler
gehort zur Raffinerie-Inventur. Man begeht aber keinen ,L he;
wenn man fiir die Rohfabriks-Inventur eine feststehende, vor ;
berechnete Zahl annimmt, die sich nur dann andert, wenn ma
statt mit zwei Batterien nur mit einer arbeitet. e o

In einer auslandischen groBen, gemischten Fabrik habe 1c1_1 1
Inventur sehr vereinfacht gesehen. Fs wurde der his‘her cm{!gf:l:
lagerte Zucker aufgeschrieben, die Fiillmassenmengen in den d('e
kuen und Sudmaischen (Refrigeranten) rasch abgeschiitzt und ~;e
ganze Ausbeute-Rechnung war fertig: um die Polarisationsverlus
hat man sich nicht gekiimmert. In der ganzen Fabrik gab es nur
sehr wenige und kleine Anmerkungsbiicher, wiihrend wir 'zwel
Inventurbiicher, ein Weil-Ausbeutebuch fiir die inventarisierten
und schwimmenden Produkte und dann das eigentliche Ausbeute-
und Verlust-Buch haben.

Wiéhrend wir mit groBer Spannung das Resultat der Donnerstag-
Inventur abwarten und das Resultat in Kopie simtlicher vier Biicher
an unsere Zentrale absenden, ein Exemplar auch in der }(ﬂnz!fﬂ
hinterlegen, sendete der dortige Kollege einen kleinen Bogen an di€
Kanzlei und die Inventur war in 10 Minuten beendet. Trotzdem hzﬂgﬁ
ich ihn sehr beneidet. denn wenn ich bei unserer Riibe 13:5%
WeiB-Ausbeute habe, bin ich sehr stolz und gliicklich, wihrend et

bei seiner Riibe mit 185—19% Digestion noch im Dezember
15:5—16% WeiB-Ausbeute erzielte.

Die aus dem Magazin gefaBten Materialien werden taglich
durch einen eigenen Beamte

N mit Preisangabe zusammengestellt,
so daBl man am Ende der Inventurswoche die Materialienkosten
kennt.

Da auch mit Dongerstag friih die 1
werden alle verbrauchten Materi
terialien und Filtertiicher) auf

ohnlistenwoche endet, so
alien (Kohle, Kalkstein, Koks, Ma-

Grund der Einkaufs- resp. (Geste-
hungskosten berechnet und hiezu die aufgelaunfenen Lohnspesen

hinzugerechnet; so haben wir wochentlich das Bild iiber die Ko-
sten der Verarbeitung eines Meterzentners Rijbe in der betreffen-
den Woche. Rechnen wir die von den anderen Wochen bisher auf-
gelaufenen Kosten der Vorwochen hinzu, so erhalten wir bei Be-
riicksichtigung  des bisher verarbeiteten Gesam’t-Rijbenquantuis
den gesamten aufgelaufenen

Geldbetrag und den Durchschnitt an
Kampagnespesen fiir den Meterzentner Riibe,
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Fhenso berechne ich wochentlich und auch durchschnittlich die
Trocknungsspesen fiir 100 kg Trockenschnitte. '

Alle Papierkronenbetriige werden auch mit dem Devisor 14.500
in Goldheller umgerechnet und da ich die Kosten fiir 100 kg Riibe
anch aus den Vorkriegsjahren habe, so kann ich Vergleiche anstel-
len, ob das Jahr 1925/26, welches man schon, was Verarbeitung und
Lohne anbelanegt als Normaljahr ansehen kann, auch den Vorkriegs-
spesen gleichkommt. Leider fillt der Vergleich zu unseren Ungun-
sten aus. :

Wihrend z. B. bei uns, also samt Raifinerie, Kandisfabrik, An-
trieb der Miihle und Schnittetrocknung, die Gesamtspesen 71 Gold-
heller betragen, betrugen diese in der Kampagne 1913/14 nur
50 Goldheller. '

(Die Besprechung der einzelnen Posten siehe Seite 24.)

Alle Daten kommen in einen Wochenbericht, aus dem nicht
nur die Regieziffer ersichtlich ist, sondern auch-die Gesamtverar-
beitung, die Anzahl der Arbeitstage, die durchschnittliche Tages-
verarbeitung, die Durchschnittsdigestion, alle wichtigeren Durch-
schnittswerte (analytische), die Grofie der bestimmbaren und unbe-
stimmbaren Zuckerverluste, die Menge der erzeugten Weilwaren
der Betriebswoche und die gesamte Erzeugung, die Kostenberech-
nung der Trockenschnitte etc., kurz das ganze Bild der Verarbei-
tung in technischer, chemischer und wirtschaitlicher Beziehung.

Meine bisherigen Ausfiihrungen. iiber technische Organisation
im Zuckerfabriksbetriebe wiren aber ganz unvollkommen, wenn
ich nicht noch auf einen sehr wichtigen Umstand hinweisen wiirde,
das ist auf die Fabriks-Kontrolle.

Fine organisierte Industrie verlangt in erster Reihe eine ratio-
nelle Kontrolle; einer eingehenden Kontrolle muB nicht nur die Ar-
beit jedes Menschen, sondern auch die jeder Maschine unterliegen.
Jeder der Arbeitenden "in der Zuckerindustrie, einer Industrie mit
ausgfzsprochener Organisationstendenz, muB in geniigendem Mafe
die Uberzeugung besitzen, daB zur Erreichung rentabler Fabriks-
Resultate unbedingt eine gute Fabrikskontrolle notig ist. Es gab
schon viele Versammlungen und Kommissionen, die iiber eine ein-
heitliche und verbesserte Fabrikskontrolle beraten haben. Wie viel
wurde schon davon geschrieben? Alle bisher von uns in Anwen-
dung stehenden Arten der Fabrikskontrolle haben leider viele
schwache Seiten, benotigen daher zur Erzielung recelrechter Re-
sultate ein gutes technisches Personal, Fachleute mit viel Erfahrung.
Das Fehlen von erfahrenen Fiihrern der Fabrikskontrolle gibt einern
Impuls zum Nichtbeachten der ganzen Fabrikskontrolle und hiemit
auch zu cventuellen Umiindern und Anpassen der erhaltenen Zahlen
— zu tadellosen Resultaten am Papier.

Was fiir eine grofe Rolle in der Fabriksbilanz z. B. die Zucker-
_VE.-_rluste spielen, davon zu sprechen ist nicht notig; aber eine Ver-
‘minderung dieser Verluste um nur 01 % auf Riibe macht schon
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bei jedem Meterzentner Riibe etwa 800 K, bei 1,000.000 dz Riibe =
800,000.000 K = 55.000 Goldkronen.

Sie sehen also ganz enorme Zahlen, an denen man nicht acht-
los vorbeigehen kann. Diese Zahlen zeigen uns auch, in welcher
Richtung wir arbeiten miissen, um namhafte Ersparnisse zu erlan-
gen. Wir miissen unbedingt eine gut organisierte chemische :ach.-
kontrolle der Fabrikation einfithren, welche keine groflen Investi-
tionskosten verursacht; sie ist das billigste und sicherste Mitt_tll
einer billigeren Produktion. Am besten haben diesen Umstand dl_B
Amerikaner begriffen, welche in dieser Beziehung Europa als Bei-
spiel dienen konnen.

Die Amerikaner waren die ersten, die die Arbeit auf Grund
praktischer Ziele organisiert haben, sie waren die ersten, die sich
zur Gesundung der Fabrikskontrolle entschlossen haben. Zu diesem
Zwecke haben sie einen Verband der gegenseitigen Kontrolle orga-
nisiert. Von 200 Zuckerfabriken Kuba‘s gehort schon iiber die Hiilite
zu diesem Verbande.

Ebenso ernst behandeln diese Sache die Zuckerfabriken der
Vereinigten Staaten von Nordamerika, denn dort, wie Dr. Stra-
kosch berichtete, kann man die Kanzlei des technischen Leiters
mit der Kaijiite eines Schiffskapitins vergleichen: die Laboratorien
haben ein stindiges Personal, bestehend aus einem Chefchemiker.
zwei seiner Gehilfen und vier Laboranten, und alle diese Mitarbeiter
besitzen spezielle Fachbildung.

Bekannt, aber nicht genug bei uns gewiirdigt ist die gegen-
seitige Kontrolle fast aller Zuckerfabriken auf Java, die Muster-
giiltiges leistet.

Wir miissen aber gar nicht in die Fernc schweifen: auch die
€uropdische Zuckerindustrie kennt schon die wZegenseitige
Kontrolle* unter verschiedenen Namen, in verschiedener Form und
mit verschiedener Bedeutung. Diese Kontrolle wurde ja auch hier
(in Belgien durch Fr. Sach s, 1892) zum erstenmale eingefiihrt,
fand aber auBerhalb Europas groflere Bedeutung. )

Mit der Angelegenheit zum Herausfinden und Einfiithren einer
einheitlichen und regelrechten Fabrikskontrolle sollte sich in erster
Linie die technische Sektion unseres Landesvereines beschiftigen,
da dies_e Sache sehr wichtig und dankbar ist, und dje richtige LO-
sung cilzeser Aufgabe sofort reale Resultate ergeben wird.

le diirfpn uns nicht damit begniigen, daB wir beziiglich Kon-
tr‘olle "mcht mgdnger als das Ausland stehen, im Gegenteil, es mub
dies fl{r uns ein __Ans‘toﬁ und infolge unserer ungarischen schlechte-
ren Riibenqualitiit ¢me zwingende Notwendigkeit sein, diesbeziig-
lich die Anderen zu iiberholen. Ein Fortschritt in der Einfiihrung

einer rationellen Fabrikskontrolle wiirde vorteilhaft einwirken auf
nns?‘e Existenzfihigkeit ung wiirde unsere Konkurrenzfahickeit
starken.

In Amerika herrscht geschiftlich dje griofite Konkurrenz, durch

Reklame, Reisende usw. aber in technischer Beziehung tauschen
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die Fabriken ihre Gestehungskosten detailliert aus und ziehen da-
durch Vorteile, z. B. die Gummifabriken.

Ich beantrage daher. daB sich die technische Sektion unseres
Landesvereines mit der Feststellung einer einheitlichen, unseren
Verhiiltnissen entsprechenden Fabrikskontrolle befafit, oder einfach
die in der Tschechoslovakei angenommene -chemische Kontrolle
auch fiir uns als bindend erklért.

Eventuell kann diese durch ein Komitee von Chemikern und
Technikern aus unseren Zuckerfabriken durchberaten und uns ohne
viel Biirokratismus zur Annahme vorgelegt werden.

In Anbetracht der duBerst schwierigen Lage unserer Zucker-
industrie wiire es auch wiinschenswert, daBf wir mit der Geheimnis-
krimerei unserer Betriebsresultate aufrinmen mogen; es sollen alle
14 Tage an unseren Landesverein, ihnlich wie es schon seit Jahren
die polnischen Zuckerfabriken machen, Berichte iiber die erzielten
Betriebsresultate abgesendet und verdifentlicht werden. Die Fabri-
ken brauchen nicht dem Namen nach genannt zu sein; es erhalt jede
Fabrik ecine Nummer, die nur dem Landesverein bekannt ist und
unter dieser - Nummer werden die Resultate tabellarisch ver-
offentlicht. **) '

Die einzusendenden Daten hitten zu enthalten und wiren
durch die technische Sektion definitiv festzusetzen:

[. Verarbeitete Riibe,
II: Durchschnittliche Tagesverarbeitung,
11I. Digestion (warme Wasserdigestion),
IV. Verbrauchte Kohle in %, mit Kalorienangabe der Kohle,
V. Kalk auf Riibe,
VI. Koks auf Riibe,
VII. Quotient des Diffusionssaftes und Abzugprozent,
VIII. Fiillmasse % 1. II. und III.,
IX. Erhalten: Melasse % und Quotient,
X. Auslaugung,
XI. Anzahl und Kategorie der Arbeiter,
XIl. Wenn moglich die Betriebskosten fir
100 kg Riibe,

XIII. Anmerkungen iiber den Kampagneverlaui.

Diese Art der Veroffentlichung hitte den Vorteil, dali Fabriken
mit guten Resultaten denjenigen mit weniger giinstigen Resultaten
als Beispiel dienen und sie anspornen wiirden, alles daran zu
setzen, sich nach Méglichkeit diesen Resultaten zu nédhern; es
wiirde dies ein Ansporn sein, die eventuellen Fehler, die das Errei-
chen der Resultate verhindern, aufzusuchen und auszumerzen. Un-
ter ,,Fehlern* verstehe ich natiirlich nicht menschliche, denn jeder
tut sein Bestes. Ich meine, in erster Linie Mingel durch eine un-
zweckmifige Fabrikseinrichtung zu beheben.

Zum SchluB einige Bemerkungen beziiglich unserer Riibe.

Dieselbe muB mit -allen zu Gebote stehenden Mitteln qualitativ
aufgebessert werden. Es miissen unsere technischen Beamten und
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Chemiker zur Riibenkultur mit her
dem Landwirt zy wissen angene
Produkt auch technis

angezogen werden; es wird augll
hm sein, daB man sich fiir sein
ch und chemisch interessiert. Es mufl von dfm
Analysen viel mehr Gebrauch gemacht werden als bisher. Mir ist
einmal der Fall vorgekommen, daB in der Nihe einer Zuckerfabrik
40 Joch Stecklinge angehayt wurden und weder der Leitung, der

konomie, noch der Samenstation st €s eingefallen, die Stecklinge
auf ihren Zuckergehalt untersuchen zu lassen. Und aus diesen
Zuckerriibensamen erhalten wir ynsere Zuckerriibe und staunen
dann, daB sie eine niedrige Digestion und die Fabrik eine niedrige
Ausbeute hat. Oder ein Fall, wo einmal bei der Anlegung eines
Riibenanbaufeldes sepy mit dem zur Verfiigung gestellten Riiben-
Samen gespart wurde, also ur ganz kleine Parzellen angelegt wer-
den konnten, die 4, HhEenauen Resultaten Aplap gaben.

Bringt man solche  MiBgriffe aufrichtigst im [Interesse der

guten Sache oOffentlich zyr Sprac i ic S0n-
. : ache, so zieht man sich nur pers
liche Femdschaft zu, ; el

o Eleteigentlighe Zuckerfabrik ist am Felde drauBen und selPSf
llileS gi iigl?gfgﬁrhe Orga“isa_ﬁofl Im Zuckerfabriksbetriebe W":d

ucker haben, ape ef]’ \;v'enn WII In der ung gelieferten Riibe wenig
technische Qrgqpies o YON diesem Wenigeren Zucker wiirde ohne
N tloren gehep,
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Bemerkungen des Herausgebers.

") In den Rahmen dieser Organisation fillt die Betriebs-
kontrolle: sie ist nur ein Teil der Organisation — mit ihr nicht
identisch.

°) Es hat deshalb jeder Betrieb seine Organisation und auch
diese wird den wechselnden Verhiltnissen anzupassen sein,
im Laufe der Jahre sich also dndern.

?) In dieser Hinsicht herrschen in den Zuckerindustrien auf
dem Gebiete der alten osterr.-ungarischen Monarchie ganz andere
Verhiltnisse, als z. B. im Deutschen Reiche. Die Arbeit der- deut-
schen ,Siedemeister” und ,,Bodenmeister” wird hier durch meist
chemisch vorgebildete Beamten (nicht zum Schaden der Industrie)
geleistet. Siehe Seite 7.

Den ,,Betriebsdienst in der Zuckerfabrik® schilderte H. Direk-
tor A. Kuhner (Szerencs). Aus diesem Vortrage, gehalten fiir
seine Beamtenschaft, erfihrt der auslindische Zuckerfachmann die
Obliegenheiten der ,Betriebsbeamten® in den Zuckerfabriken des
ehemaligen Osterreich-Ungarns. Sie sind natiirlich nicht in allen
Betrieben die gleichen; in vielen Zuckerfabriken herrscht die sog.
»Aufseherwirtschaft trotz Anwesenheit fachlich vorgebildeter
Beamten. Und dies, trotzdem schon H. Direktor Kuhner (unaus-
gesprochen) davor warnt. In seinem Vortrage heiBt es u. a.: ,Ein
tiichtiger Fachmann, den der Laie auf einem Spaziergange durch
die Fabrik wihnt, leistet alles und sicher mehr, als der unschuldige
Anfinger oder indolente Dienstreifer, der sich ruinieren zu miissen
glaubt in der quélerischen Strapaze seiner Beine bei Abstinenz jeg-
licher Gedankenarbeit. Dadurch aber unterscheidet sich der Dienst
des Beamten von dem des Aufsehers, daBl er Initiative erfordert,
und diese kann nur der geistige Arbeiter haben, der Beamte, der
seinen in Studien geschidrften Geist in der Praxis rege erhilt.”
(0.-Ung. Z. 1. Zuckerind. 1913, 954.) |

) Von der Wiedergabe dieses Ausweises und anderer, die
rein ortlich angelegt sind, wurde hier abgesehen. Ihre Anfiithrung
gentigt, um Anregung zu geben.

*) Zuckerfabriken, die in der Nihe groBer Maschinenfabriken
oder gar in Gebieten mit Maschinenindustrie liegen, werden in die-
ser Hinsicht anders denken und eingerichtet sein, als Fabriken in
Lindern oder Gegenden mit geringer Maschinenindustrie.

‘) Von den vielen Tabellen, die dem Manuskripte des H. Direk-
tors Gutherz beilagen, hat der Herausgeber nur jene wieder-
gegeben, die auf allgemeineres Interesse Anspruch erheben diirften.

In einigen Fillen werden nur die Endziffern von Tabellen be-
sprochen.

41



‘) Die gleiche Erscheinung zeigt sich in der Zuckerindustrie
aller Liander. Fiir die tschechoslovakische Zuckerindustrie erfihrt
man z. B. aus der Verhandlungsschriit des wverein der ¢sl. Zucker-
raffinerien* (7, Generalversammhmg am 28. Mai 1926) folgendes:

... vergleichen wir die jetzigen und die Vorkriegsexport-
tarife, so sehen wir, daB wir in Goldparitit eine durchschnittliche
Erhéhung um ungefihr 190—250% haben.

Eine #hnliche Erhohung in der Vorkriegs-Goldparitit zeigt
sich auch bej den tibrigen, fiir uns frachtlich in Betracht kommenden
Rohstoffen, d. s, Kohle, Kalkstein, Riibe und Schnitzel. '

Die allgemeine, nach dem Kriege eingetretene Lohnerhshung
und die Einfithrung der dritten Arbeitsschichte verursachten bei uns

eine weitere Belastung der Regie, welche beim' Lohnkonto durch-
schnittlich ungefihr 150% in Goldparitit betrigt . . .

Auch bei der Kohle zeigt sich eine Erhohung der Preise, die in
Geldparitit die Friedenspreise wesentlich libersteigen.

Kohle, Lohne, Frachten und Steuern bilden die Hauptposten
unserer Regie. Wir kénnen daher auch bej ‘Riibenpreisen, welche
in Goldparitit den Vorkriegspreisen gleichkommen, den Zucker
nicht so billig, wie im Frieden, erzeugen. In allen Fabriken, deren
Erzengungsziifern mir zur Verfiigung standen. bewegt sich die Regie
bei 130—150% der Vorkriegs-Goldparitit. Fs sind dies
Fabriken, welche nach dem Kriege durch Vervollkommnung des
Betriebes und durch Mechanisierung in der Regie die groBtmog-
lichisten- Ersparnisse erzielten (Aus dem Berichte des Vereins-
prasidenten H. R. Mandelik)
 Eine noch groflere Verteuerung der Produktionskosten (gegen-
liber den Vorkriegskosten) zeiet eine Zusammenstellung Dr. Cla a s-
sen’s im ,,Centralbl: {. Zuckerind.“ 1925, Nr. 39. Nach dieser wiiren
die gesamten Betriebskosten 1924/25 bei groBen Fabriken um 280%,
bei mittleren um 200% und bei kleineren um 190% grober, als in
der Kampagne 1913/14. Die reinen Riibenkosten (d. h. ohne Frach-
ten usw.) sind um 130% hoher, als 1913/14.

) Um jedem MiBverstindnisse vorzubeugen, sei daranf hin-
gewiesen, daBl dieses giinstige Resultat nicht zy verallgemeinern ist.

Selyp war eine spodiumilose Raffinerie: infolge dessen mufite
sie mit Blankit und Ultramarin viel mehr »hachhelfen*, als wenn
si¢ z. B. mit Entfirbung mit Spodium gearbeitet hitte. Wenn Selyp
also heute mit Carborafiin entfdarbt, so braucht es natiirlich. viel
weniger von diesen heiden Chemikalien; also nicht dem Carho-
raffin als solchem ist der Minderverbrauch zuzuschreiben. Jedes
andere Entfirbungsmittel (Knochenkohle, Aktivkohle) hitte ZUum

mehr oder weniger gleichen Ergebnisse gefithrt. So viel nur
grundsédtzlich. \

Wenn aber das Carborafijn eine so wirtschaftliche Arbeit
ermoglicht, so ist dies darauf zurtickzufiihren, daB das Carboraffin in
den letzten zwei Jahren sowohl wesentlich physikalisch, als in sei-
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ner chemischen Zusammensetzung verbessert wurde. Diese An -
nahme des Herausgebers stimmt mit den Erfahrungen des H. Di-
rektors Gutherz iiberein. (Siehe Seite 23.)

Es war anzunehmen, daB auch durch die eingefiihrte Entidr-
bung weniger umzukochen und infolge dessen der Kohlen-(Dampi-)
Bedarf fiir die Raiffination kleiner wurde. Auf eine diesbeziigliche
Anfrage teilte H. Direktor Gutherz mit, daB diese Vorteile zweifels-
los vorhanden sein miissen, daBl auch die Nachproduktenarbeit glat-
ter gehe und ein schoneres Nachprodukt ergebe, dall er aber zalh-
lenmilige Angaben nicht machen konne. (Dies kann den Kenner
nicht wundern: in einer gemischten Fabrik sind die Dampi- und
Kochverhiltnisse viel komplizierter, als in einer reinen Raffinerie;
Anderungen der ‘Arbeitsweise — hier die Einfiihrung der Carbo-
raffin-Entfarbung — wirken sich z. B. im Kesselhause nicht genug
wahrnehmbar aus.)

Aber unter allen Umstinden wird es richtiger sein, Klidren zu
entfidrben, d. h. Farbstoife zu entfernen, als solche nur zu
bleichen oder durch Ultramarin in der ferticen W eili ware ver-
decken zu wollen.

) Das ist aber auch die Zeit, wo er Gelegenheit findet, den
Betrieb, die Apparatur und die Rohrleitungen kennen zu lerncn,
auch wenn er nicht die Absicht hat, ,in den Betrieb (als Beamter)
zu gehen®. Ein Chemiker, der die maschinelle Einrichtung seiner
Fabrik nicht kennt, kann dem Betriebe nie so niitzlich werden, wie
einer, der die Zeit nach der Kampagne dazu beniitzt, die Einrich-
tung der Fabrik zu studieren. j

%) Schon frither hat H. Direktor W. Reischauer die Stunden-
zahl fiir die Riibenverarbeitung von 1000 Ztr (50 kg) zur Beurtei-
lung der Einrichtung gerechnet. (D. Z. 23. Mai 1925, S. 689.)

Auf seine rechnerische Betriebskontrolle, ,die
nur ein Stiick Papier und einen Bleistift benotigt, die aber von ho-
her wirtschaftlichen Bedeutung ist*, sei nicht nur hingewiesen, son-
dern, weil sie einen Teil seiner technischen Organisation darstellt,

auch hier etwas niher betrachtet und zur Nachahmung empfohlen.
Er meint: LT

,Um die Wirtschaitlichkeit eines Betriebes zu kontrollieren, geniigt s,
den Verbrauch an Kohlen und die aufgewendeten Lohnstunden festzus_te_llen,
da beide Zahlen zusammen etwa 75 v. H.*) aller eigentlichen Betriebs-
unkosten ausmachen. Den Verbrauch an Kohlen am SchluB der Kampagne
festzustellen, ist verhéltnismaBig leicht. Ferner mufl aber noch der Wirme-
wert und der Preis dersélben ermittelt werden. Diese Feststellungen wer-
den jedenfalls auch schon von vielen Zuckerfabriken gcmacht.__Ande:rs; ]-u;_gt
das bei der Feststellung der Lohnunkosten Da begniigt man sich
im allgemeinen, di¢ ausgegebenen Lohne und die Anzahl der Arpmtcr. ZU
ermitteln und zu vergleichen. Diese grobe Rechnung mag in Vorkriegszeiten
ausgereicht haben, wo wir ziemlich stabile Léhne hatten; jetzt, wo di¢
*) 50% -der Ausgaben fiir-Kohlen, 25% fiir Lohne (Kanagne}blltl?)_;
das hiingt natiirlich vom jeweiligen Preise der Kohlen und von der jeweili-
gen Lohnhohe ab. Je higher die Lohne, desto mehr an Lohnstunden mufl
man sparen. :

-
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Diese Zahlen beziehen sich auf die Rohzuckerfabrik Oster-
wieck a. Harz, die 1878 erbaut, 1922 rekonstruiert wurde. Auller
den Angaben, die sich aus der Tabelle ergeben, seien noch folgende
gemacht: die Fabrik arbeitet mit Elfa-Riibenentladung, Diifusion
und frockenscheidung; sie hat dreifache Verdampfung mit Sait-
kocher, trocknet zwei Drittel der anfallenden Schnitzeln mit.Braun-
kohlen; im obigen Kohlenverbrauch (% auf Riiben) ist der zur
Schuitzeltrocknung (Biittner u. Mayver) notwendige Kohlenanteil
inbegriffen.

Eine gewisse Erweiterung dieser Kontrolle schligt Bert-
hold Block vor. (D. Z. 1926, 813.) Zum Schlusse sei nur daranf
“aufmerksam gemacht, daB H. Direktor Gutherz mit den effek-
tiven Arbeitsstunden rechnet — also etwas anderes er-
rechnet, als H. Direktor Reischauer. Vergleichsansiellung,
Nachpriifung, Veroffentlichung und Diskussion soll durch diesen
Hinweis angeregt werden! Dabei diirfen aber die Lohne in Deutsch-
land nicht vergessen werden.

") Hier gilt dasselbe, wie unter *) und °) angegeben. Jeder Be-
triebsleiter legt solche Biicher nach den ortlichen Verhéltnissen an.
Muster lassen sich nicht angeben. Die in der ,,Betriebskontrolie™
. Teil des Herausgebers angefiihrten Betriebsbiicher entstammen
zufillig auch groBen ungarischen Zuckerfabriken und dhneln sehr
den vom H. Direktor Gutherz angegebenen.

) Ahnliche Bestrebungen haben in den letzten Jahren in der
tschechoslovakischen Zuckerindustrie festen Full gefaBt und be-
ginnen sich einzubiirgern. (Fragebogenaktion des Ostbéhmischen
Vereines, Kampagneverlaufs-Berichte des Forschungsinstitutes in
Prag (Stanék) und in Briinn (Prof. Linsbauer). Siehe anch
die S l;p erkontrolle des Herausgebers. (,Betriebskontrolle I,
S#31T.




Voranzeige.

Die Drud(verdampfung inder Zudcerindustrie.

Schon im Vorworte zunr ersten Heite dieser Sammlung wurde
die Druckverdam pfung eine ,Tagesfrage” genannt. Tat-
sachlich stand sie auf der Tagesordnung fast jeder Versammlung
von Zuckertechnikern: viele Auifsitze in den Fachzeitschriften be-
schiftigten sich mit ihr und manche Untersuchung wirmewirtschaft-
licher und anderer Art (z. B. wegen Saftverfirbung) wurden ihr
gewidmet.

Wenn es heute etwas stiller geworden ist, so nicht etwa c:‘l.es-
halb, weil die Druckverdampfung auf allen Linien gesiegt hitte
oder unterlegen wiire . . '

Die Druckverdampfung hat heute ebenso begeisterte Anhiinger
und Bewunderer als sie auch auf Gegnerschagt stoit. Und wo man
ihre warmewirtschaftlichen Vorteile nicht bestreiten kann, dort

wird gegen sie der Vorwurf erhoben, daB sie die Sifte karameli-
siere,

Gerade auf -Seite 24 dieses Heftes erfahren wir aus der Feder

eines erfahrenen, bekannten Fachmannes, der seine Fabrik mit dem
Rechenstifte in der Hand leitet

» daB in der Kampagne 1924/25 das
Kohlenkonto fiir 100 kg Riiben 61 Goldheller und im Jahre 1925/26
— nach Einfiihrung der zeitgemiaBen Druckver-
dampfung — nur 377 Goldheller betrug. Vor Einfiihrung der
Druckverdampfung mubBiten 30% preuBischer Kohlen der verwende.-
ten Braunkohle beigemischt werden, nachher geniigte diese allein.
(4000 Kal.) DaB auch Fabriken

mit Druckverdampi’ung vielmals feu-
rigere und hellere Dicksifte haben

als Zuckerfabriken mit Ver-
dampfung unter Luftleere konnte der Herausgeber hdufig fest-
stellen.

Jedenfalls ist das Eine Sicher, d

aly trotz steigender Finbiirge-
rung der Druckverdampfung diese in der Zuckerindustrie keine
einheitliche Beurteilung findet.

Deshalb schien es dem Herausgeber angezeigt, der Druck-
verdampfung in der Zuc

kerindustrie ein Heft der
»lagesfragen* 2y widmen.
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Ein maBgebender Verdampfungstechniker, Spezialist auf dem
Gebiete des Verdampfens unter Druck und Kenner des Zucker-
fabriksbetriebes, soll Verfasser dieses Heftes werden.

Ausgeliend von der Entwicklung der Druckver-
dampfung, soll ihre gegenwiirtige konstruktive Ausbildung
genug eingehend geschildert und besonders jene MaBnahmen her-
vorgehoben werden, die ein flottes Verdampien ohne Karamelisie-
rungsgefahr erfordert.

Es sollen nicht nur die rechnerischen Grundlagen der Druck-
verdampfung erortert und ihre Vorteile gegeniiber den bestehen-
den Verdampfungssytsemen unter Luftleere errechnet werden,
sondern es soll besonders auch an einer Reihe von ausgefiihrten
Anlagen ihre wiirmewirtschaftlichen Vorteile: also die im Gro B-
betriebe erzielte Kohlenersparnis, dargelegt werden.

Aus einer Liste der in in- und auslindischen Zuckerfabriken
aufgestellten Druckverdampfungen mit niheren Angaben iiber Heiz-
flichen, Temperaturen, Verdampfungsleistung, Dampfverbrauch
usw. wird der Leser nicht nur die Verbreitung diecses Systems er-
kennen, sondern sich auch fiir seine eigenen oOrtlichen Verhdltnisse
eine Druckverdampfungsanlage — ungefihr — berechnen koénnen.

Das Heft soll eine Monographie der Druckver-
dampfung werden, die alles Wissenswerte dariiber fiir den
Zuckertechniker enthalten wird.

Gute Abbildungen und Zeichnungen von ausgefiihrten Anlagen
sollen die Darlegungen verdeutlichen. '

Der Verlag der , Tagesfragen aus der Zuckerindustrie* wendet
sich hiemit — behufs Ermittlung der Auflagenhdhe — an alle Inter-
essenten mit dem hoflichen Ersuchen,

ihre eventuelle Bestellung im voraus
an Albert Rathke, Verlag, Magdeburg, Breiter Weg,
oder an H. Ing. Dr. Oskar Wohryzek, Zuckeriabrik, Diosek (C.S.R.)
richten zu wollen.
Der Preis des Bindchens dﬁ_ffte sich auf 3 GM. (25 K¢&) stellen.
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